
 
 
 
 

รายงานผล 
การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลมว่งเตีย้ 
อ าเภอแมล่าน  จังหวดัปัตตาน ี

 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด  
องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 



 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ          ส านักปลัด                                                                                               
ที ่        ปน 77701/849       วันที่       17   พฤศจิกายน  ๒๕65                                                
เรื่อง      รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2565            .                                                                                                               
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 
 

  ตามที่งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย  ได้ด าเนินการจัดท า
นโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้าง การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  การสร้างระบบบริหารจัดการ
ความรู้ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  ระยะเวลา 3 ปี  (พ.ศ. 2564-2566)  เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ  สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการจัดการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรให้มีประสิทธิภาพคงอยู่คู่องค์กรต่อไป 
 

  บัดนี้  การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ 2565       
ได้ด าเนินการแล้วเสร็จในรอบการด าเนินการระหว่าง วันที่  1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน  2566             
งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย  จึงขอรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ม่วงเตี้ยทราบ  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้   
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
               

              (นางหทัยกาญจน์  กาญจนวงศ์) 
        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 

               (นายมูฮัมหมัดอามีน  ดารีสอ) 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ รักษาราชการแทน 
           หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
                  (นางญารินดา  แวหะมะ) 
                 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  รักษาราชการแทน 
                                                               ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 
 

  (นายมนตรี  จะปะกียา)  
               ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 
 
 
 
                (นายอิสมาแอ  ยุนุ) 
            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 



 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย  อ าเภอแม่ลาน  จังหวัดปัตตานี 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 .  ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า
ก าลังคน 
    - วิเคราะห์ค่างาน และ
ความต้องการก าลังคนและ
น าไปจัดท าแผนอัตราก าลัง    
3 ปี   

เพ่ือใช้เป็นกรอบอัตราก าลัง
รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย ในการจัดคน
ลงสู่ต าแหน่งให้เหมาะสมกับปริมาณ
งานและภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลม่วงเตี้ย  
๒ .  มีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่าง
ต่อ เนื่ องและน า ไปสู่ การ พิจารณา
ก าหนดจ านวนคน/อัตราต าแหน่ง เพ่ิม
หรือลดต าแหน่ง เสนอก.อบต.จังหวัด
เพ่ือพิจารณา  

- มี แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง       
ที่ เ ป็ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ
เหมาะสมกับภารกิจ  
 
 

- แต่ละหน่วยงานภายใน
องค์กรวิเคราะห์ค่างาน
แ ล ะ ป ริ ม า ณ ง า น ไ ม่
สอดคล้องกับความเป็น
จริง  ส่งผลให้การเสนอ
ขออัตราก าลังต่อก.อบต.
จั งหวั ด  ไม่ผ่ านความ
เห็นชอบ 

- ให้แต่ละหน่วยงาน
ทบทวนการวิเคราะห์
ค่ างานและปริมาณ
งานให้เหมาะสมและ
ถูกต้องก่อนเสนอขอ
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ต่ อ     
ก.อบต.จังหวัด 

2. การบรรจุและแต่งตั้ ง
บุคลากร 
    - การสรรหาบุคลากร 
เพ่ือด ารงต าแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 

เพ่ือสรรหาบุคลากรมาด ารง
ต าแหน่ งที่ ว่ า งตามแผน
อัตราก าลั งที่ ว่าง โดยยึด
หลักความรู้ความสามารถ  
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งาน 

1. ปฏิบัติตามแนวทางการสรรหาตาม
วิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี 
2 .  บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม ก ร อ บ
ระยะเวลาในการสรรหา ตามระเบียบ 
และประกาศ/มติ ก.อบต.จังหวัด  
3. มีแผนอัตราก าลังที่ก าหนดต าแหน่ง
ที่ว่าง และต าแหน่งทีมีคนครองไว้อย่าง
ชัดเจนเพื่อเป็นกรอบก าหนดการสรรหา 

1.  มีการขอใช้บัญชีผู้
ผ่ านการสอบคัดเลือก
เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ 
และด า เนินการบรรจุ
แต่งตั้ง ดังนี้ 
- ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขปฏิบัติงาน 
สังกัดส านักปลัด จ านวน 
1 อัตรา 
 

- บั ญ ชี ผู้ ผ่ า น ก า ร
ส อ บ แ ข่ ง ขั น ไ ด้ บ า ง
ต าแหน่งมีไม่เพียงพอต่อ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
หน่วยงาน  ส่งผลให้การ
ส ร ร ห า ผู้ ม า ด า ร ง
ต าแหน่งจากการขอใช้
บั ญ ชี ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้  

- ส ร ร ห า โ ด ย ก า ร
ประชาสัมพันธ์รับโอน 
(ย้าย) ผู้มีคุณสมบัติมา
ด ารงต าแหน่งที่ว่าง 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

   - ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปฏิบัติงาน สังกัด
ส า นั กปลั ด  จ า นวน  1 
อัตรา 
- ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี
ปฏิบัติงาน สังกัดกองคลัง 
จ านวน 1 อัตรา 
- ต าแหน่ งนั กวิ ช ากา ร
ศึกษาปฏิบัติการ  สังกัด
กองการศึกษา ฯ  จ านวน 
1 อัตรา 
2. มีการขอใช้บัญชีการ
สอบคัดเลือกและคัดเลือก
ให้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร ของ กสถ. และ
ได้มีผู้มาด ารงต าแหน่งดังนี้  
- ต าแหน่งปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล (นัก
บ ริ ห า ร ง า น ท้ อ ง ถิ่ น 
ร ะ ดั บ ก ล า ง )  จ า น ว น       
1 อัตรา 

  

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
    - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัย 
    - โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและจริยธรรมของ
บุคลากร   
     

1. มีการประเมินผลงานที่
มีความโปร่งใส เป็นธรรม 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่
คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 .  เ พ่ื อ เป็ น กา ร สร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนัก ในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่  
ให้ เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 
 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งาน  เ พ่ือใช้
ป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า ร ณ า เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือน/เลื่อนค่าตอบแทนส าหรับ
พนักงานจ้าง   
๒. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนก
ความแตกต่าง  และจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน
และมีประสิ ทธิ ภ าพ เ พ่ือสามารถ
น าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
ของการปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่ง  
และเป็นการส่งเสริม สร้างแรงจูงใจให้
พ นั ก ง า น ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถ  
 
1 .  จัด ให้มี การฝึ กอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ยประจ าทุกปี 
 

- ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สามารถน าไปใช้ในการ
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง แ ต่ ล ะ
บุ ค ค ล  ร ว ม ถึ ง ส ร้ า ง
แรงจู ง ใจ ให้พนักงาน
พัฒนาการท างานให้เต็ม
ความสามารถยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
- มี ก า ร จั ด ฝึ ก อ บ ร ม
โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและจริยธรรม
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร        
ส่ ว น ต า บ ล ม่ ว ง เ ตี้ ย  
ประจ าปี งบประมาณ           
พ.ศ. 2565 
 

- การส่งแบบประเมิน
ของพนักงาน บางคนมี
ความล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

- ควรจัดส่งแบบ
ประเมินมายังงานการ
เจ้าหน้าที่ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อปุสรรค ข้อเสนอแนะ 

- การจัดท าประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ข้ อ บั ง คั บ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการ    
 - โครงการบุคลากรดีเด่น
ด้านการบริการประชาชน 
 
 
 
5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
    - การสรรหา 

2 .  เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร ป ลู ก
จิตส านึ ก ในการปฏิบั ติ
หน้ าที่ ด้ ว ยความสุ จ ริ ต  
และต่อต้านการทุจริต 
3 .  สร้ า งจิ ตส านึ กและ
คว ามตระหนั ก ในกา ร
ประพฤติ   ปฏิ บั ติ ต าม
ประมวลจริยธรรม 
 
 
1 .  สรรหาบุ คลากรมา
ด ารงต าแหน่งที่ว่างโดยมี
คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ
ความสามารถตรงตาม
ต าแหน่ง 

2. จัดให้มีประมวลจริยธรรม และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางและปลูกฝังค่านิยม
ส าหรับองค์กรที่ทุกคนในองค์กรพึงถือ
ปฏิบั ติ  ควบคู่ ไปกับระ เบียบและ
ข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. จัดให้มีการมอบเกียรติบัตรเชิดชูผู้ที่
ปฏิบั ติหน้ าที่ ดี เ ด่น ในการบริ การ
ประชาชนต าบลจังหวัดปัตตานีก าหนด 
  
1 .  ส ร ร ห า พ นั ก ง า น ต า ม ก ร อ บ
ระยะ เ ว ล า  ใ นก า รสร รห า  ต าม
ระเบียบ/มติ ก.อบต.จังหวัด 
 

- มีประมวลจริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลม่วงเตี้ย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
และประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานทุกคนทราบ
และน าไปเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
- มีการด าเนินการสรร
หาและมีผู้ด ารงต าแหน่ง
ครบตามอัตราที่สรรหา
และเป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลัง 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ระยะเวลาในการสรร
ห าน าน  ท า ใ ห้ ต้ อ ง มี
ผู้ รั ก ษ า ร า ช ก า ร ใ น
ต าแหน่งเป็นเวลานาน 
และปฏิ บั ติ ง าน ได้ ไ ม่
เต็มที ่

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ร ะห ว่ า งที่ ไ ม่ มี ผู้ ม า
ด า ร ง ต า แหน่ ง ใ ห้ ผู้ ที่
รั ก ษ า ร า ช ก า ร ใ น
ต าแหน่งนั้นเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวกับต าแหน่งที่รักษา
ราชการ 

6. การพัฒนาบุคลากร 
   - การส่งเสริมให้บุคลากร
ไ ด้ รั บ ค ว า ม ก า ร อ บ ร ม
เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

1. การส่งเสริมให้บุคลากร
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม       
ในหลักสูตรต่าง ๆ ตาม
สายงาน  
 

1. พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
ต า ม ส า ย ง า น แ ละห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายอย่างน้อย ร้อยละ 60   
 

- พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างได้รับ
การอบรมเพ่ิมพูนความรู้
และทักษะตามสายงาน
แ ล ะ ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย  

- ระยะเวลาหลักสูตรที่
ต้องการอบรม ไม่ตรงกับ
ระยะเวลาที่สามารถไป
อบรมได้ 
 
 

- 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 
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7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

2. เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมที่องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลม่วงเตี้ยจัดท า
ขึ้น  โดยเป็นการให้ความรู้
ทั้ ง ในและนอกสถานที่  
เพ่ือน ามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงาน 
 
1. เพ่ือสร้างแรงจูงใจและ
แสดงให้ เห็นถึงเส้นทาง
คว ามก้ า วหน้ า ใ นส าย
อาชีพในสายอาชีพ 

2. โครงการฝึกอบรมที่องค์การบริหาร    
ส่วนต าบลม่วงเตี้ยจัดท าขึ้น  โดยเป็น
การให้ความรู้ทั้งในและนอกสถานที่  
เพ่ือน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
2. จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพให้ทุกสายงาน 
 

จ านวน 10 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 62.50 โดยการ
เข้าร่วมการฝึกอบรมที่
หน่วยงานอื่นจัดขึ้น      
 
 
 
 
 
- มีการจัดท าฐานข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันในระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร กรม
ส่ ง เสริ มการปกครอง
ท้องถิ่น 
-  มีการจัดท าคู่มือ
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
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8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
    
 

1. สร้างค่านิยมให้
ข้ าราชการโดยน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ เป็นแนวทางการ
ด ารงชีวิต 
2. ส ารวจความพึงพอใจ/
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง 
ข้ า ร า ชก า ร ต่ อ ก า ร จั ด
สวัสดิการต่างๆ  
3. จัดท าแผนสวัสดิการ
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ ห้ 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของข้าราชการ 
รวมทั้งมีการประเมินผล
เป็นระยะอย่าง สม่ าเสมอ 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การท างานและด ารงชีวิต 
2. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการ   
ของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผล    
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ  
 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน  
 
- บุ คลากรมี ความ พึง
พอใจในการให้สวัสดิการ
ของหน่วยงานส่งผลให้
การปฏิบัติ งานเป็นไป
อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

- - 

 


