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ค าน า 
 

องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  เป็นองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล       
ได๎มีการก าหนดโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมํซับซ๎อน  มีก าหนดต าแหนํง  การจัดโครงสร๎าง
ให๎เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
สํวนต าบล พศ.ศ2537  แก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6 ) พศ.ศ 2552  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พศ.ศ 2542  และเพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล     
(กศอบตศ จังหวัดปัตตานี)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหนํงพนักงานสํวนต าบลให๎เหมาะสม  ทั้ งยังเป็นแนวทาง      
ในการด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสํวนต าบล 

 

  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย   ได๎มีการวงแผนอัตราก าลังใช๎ประกอบการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแตํงตั้งพนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง เพ่ือให๎การบ ริหารงาน        
ขององค์การบริหารสํวนต าบลเกิดประโยชน์สูงสุดแกํประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจและเพ่ือรองรับภารกิจ
ถํายโอนมายังองค์การบริหารสํวนต าบลมากขึ้น  และตามอ านาจหน๎าที่ที่มีประสิทธิภาพ  มีความคุ๎มคํา  สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และสามารถตอบสนองตํอความต๎องการของประชาชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

งานการเจ๎าหน๎าที่ 
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 
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1ศ1  ประกา.คณะกรรมการกลางพนักงานสํวนต าบล  (ก.อบตศ) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหนํง ก าหนดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือ
พนักงานสํวนท๎องถิ่น วําจะมีต าแหนํงใด ระดับใด อยูํในสํวนราชการใด จ านวนเทําใด  ให๎ค านึงถึงภาระหน๎าที่   
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต๎องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระคําใช๎จําย
ขององค์การบริหารสํวนต าบล   ที่จะต๎องจํายในด๎านบุคคล โดยให๎องค์การบริหารสํวนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น เพ่ือใช๎ในการก าหนดต าแหนํงโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัด (กศอบตศจังหวัด)  ทั้งนี้  ให๎เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 

 1ศ2  ประกา.คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ๎าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547  โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ๎างส าหรับ
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นดังกลําว  ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของพนักงานจ๎าง  
ให๎เกิดความเหมาะสมและให๎การปฏิบัติหน๎าที่ราชการขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น   เกิดความคลํองตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น โดยได๎
ก าหนดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ๎างมาก าหนด
เป็นประกา.หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ๎าง พร๎อมทั้งให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นด าเนินการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกา.คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดปัตตานี  (กศอบตศจังหวัดปัตตานี)   
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ๎าง (ฉบับที่ 3)  ลงวันที่  31  กรกฎาคม  2557 
  
  1ศ3  คณะกรรมการกลางข๎าราชการ หรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ได๎มีมติเห็นชอบประกา.
ก าหนดการก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให๎องค์การบริหารสํวนต าบล   
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํง
ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น  ลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎าง โดยให๎เสนอให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล 
(ก.อบตศจังหวัด) พิจารณาให๎ความเห็นชอบ โดยได๎ก าหนดให๎องค์การบริหารสํวนต าบล  แตํงตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน๎าที่และภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบล วิเคราะห์ความต๎องการ
ก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช๎ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลําว องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  จึงได๎จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ...2564 – 2566 ขึ้น 

 
 
 
 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  มีโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงาน ระบบ    
การจ๎างที่เหมาะสม ไมํซ้ าซ๎อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจํายขององค์การบริหารสํวนต าบล 
 

2ศ2 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  มีการก าหนดต าแหนํงการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร๎างให๎เหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล   ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง      
สํวนท๎องถิ่นแตํละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น พ... 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข๎อง 

 

2ศ3 เพ่ือให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ    
การก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ลูกจ๎างประจ าวําถูกต๎องเหมาะสม
หรือไม ํ

 

2ศ4 เพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล   (ก.อบตศจังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ประเภทต าแหนํงและการสรรหาและเลือกสรรต าแหนํงพนักงานจ๎างวําถูกต๎องเหมาะสมหรือไมํ 

 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  

 

2ศ6 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  สามารถวางแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุแตํงตั้ง
ข๎าราชการ  และการใช๎อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให๎การบริหารงาน  ขององค์การบริหารสํวนต าบล               
เกิดประโยชน์ตํอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตํอภารกิจตามอ านาจหน๎าที่   มีประสิทธิภาพมีความคุ๎มคําสามารถ          
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนํวยงานที่ไมํจ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎เป็นอยํางดี 

 

2ศ7 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบล  ด าเนินการวางแผนการใช๎อัตราก าลังบุคลากร             
ให๎เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได๎อยํางตํอเนื่องมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระคําใช๎จําย           
ด๎านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 

2ศ8 เพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบล   มีการก าหนดต าแหนํงอัตราก าลังของบุคลากร ที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารสํวนต าบลที่มีความจ าเป็นเรํงดํวน   และสนองนโยบายของรัฐบาล  
หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององค์การบริหารสํวนต าบล 
 
 

 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
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3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นสํวนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม        
ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในตํางประเท. นักวิชาการไทย และองค์กรตํางๆ ได๎ให๎ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา           
ให๎ความหมายของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต๎องการทุนมนุษย์         
เพ่ือมาท างานให๎บรรลุเปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ตํางๆ เพ่ือให๎บรรลุความต๎องการดังกลําว” 
ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพ       
ของทุนมนุษย์ที่องค์กรต๎องการเพ่ือให๎สามารถท างานได๎ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให๎
ความหมายของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด๎านก าลังคนให๎สอดคล๎องกับทิ.ทางธุรกิจขององค์กร 
โดยการวิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยูํในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต๎องการก าลังคนในอนาคต     
วํามีสํวนตํางของความต๎องการอยํางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให๎องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว๎” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต๎องการก าลัง     
ในอนาคตที่จะท าให๎องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให๎ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวํ า           
“เป็นกระบวนการในการก าหนดความต๎องการบุคลากรลํวงหน๎าในแตํละชํวงเวลาวํา องค์การต๎องการบุคลากร
ประเภทใด จ านวนเทําไร และรวมถึงวิธีการในการได๎มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว๎ลํวงหน๎านี้ด๎วย การได๎มาซึ่ง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแตํการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิม.ักยภาพ
ของบุคลากรภายในให๎มีคุณสมบัติครบถ๎วนตามที่ต๎องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว๎ซึ่งบุคลากร ตลอดจน
การใช๎ประโยชน์จากบุคลากรให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํองค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ.  ได๎ ให๎ความหมายของการวางแผนก าลั งคนในเอกสาร            
เรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในสํวนราชการ วําหมายถึง “การด าเนินการอยํางเป็นระบบในการวิเคราะห์
และพยากรณ์เก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานด๎านก าลังคน เพ่ือน าไปสูํการก าหนดกลวิธีที่จะให๎ได๎ก าลังคนในจ านวน
และสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต๎องการ โดยมีแผนการใช๎และพัฒนาก าลังคนเหลํานั้น          
อยํางมีประสิทธิภาพและตํอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว๎กับองค์กรอยํางตํอเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได๎ให๎ความหมายของการวางแผนก าลังคน 
ในคูํมือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี วํา การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว๎ลํวงหน๎า     
เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให๎เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ โดยการด าเนินการอยํางเป็นระบบ 
 
 

3. กรอบแนวคิด ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
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ในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสูํการก าหนดวิธีการที่จะให๎ได๎
ก าลังคนที่มีความรู๎ ความสามารถอยํางเพียงพอ หรือกลําวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน     
ในเวลาต๎องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข๎องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต๎องการเข๎ามาท างานในองค์กรในชํวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได๎บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให๎ได๎มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู๎จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหลํานั้นให๎อยูํกับองค์กรตํอไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให๎สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหมํ ที่เน๎นความยืดหยุํน แก๎ไขงําย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคลํองตัว และมีเจ๎าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได๎ก าหนดให๎เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ๎านเมืองที่ดีด๎วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน๎นใช๎อัตราก าลังแตํละประเภทอยําง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให๎พิจารณากรอบให๎สอดคล๎องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารสํวนต าบล
มํวงเตี้ย ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน๎นการใช๎ความรู๎
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข๎องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความตํอเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน๎าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู๎ใต๎บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนด
ต าแหนํง แตํละประเภทของพนักงานสํวนต าบลไว๎  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท๎องถิ่น  ได๎แกํ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท๎องถิ่น  ได๎แกํ หัวหน๎าสํวนราชการ ผู๎อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได๎แกํ สายงานที่บรรจุเริ่มต๎นด๎วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได๎แกํ สายงานที่บรรจุเริ่มต๎นมีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี 
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต๎นและสิ้นสุดที่แนํนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ๎างจะมี 3 ประเภทแตํ องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ยเป็นองค์การบริหารสํวนต าบลขนาดกลางด๎วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอยําง จึงก าหนดจ๎างพนักงานจ๎าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ๎างทั่วไป 
- พนักงานจ๎างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให๎มีประสิทธิภาพ สอดคล๎องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหนํง ให๎ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลมากยิ่งขึ้น         
โดยจุดเน๎นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล๎องกับหน๎าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร๎อมทั้งเอ้ือตํอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได๎แกํ   การโอน  การย๎าย  การวางแผนเส๎นทางความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ เป็นต๎น ทั้งนี้
องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  ได๎พิจารณาด๎วยวําอัตราก าลังที่มีอยูํในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอยํางไรเพ่ือให๎สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให๎เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให๎พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู๎ ทักษะ วุฒิการ.ึกษา กลุํมอาชีพที่เหมาะสมกับหน๎าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการ.ึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และ
แตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในส านักงานปลัด สํวนใหญํจะเน๎นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สํวนวุฒิการ.ึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํง
แตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถ
ปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการ.ึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และแตํงตั้ง
ให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองคลัง จะเน๎นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได๎  ฯลฯ สํวนวุฒิการ.ึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู๎  ประสบการณ์ท่ีแตํละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการ.ึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และแตํงตั้ง
ให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองชําง สํวนใหญํจะเน๎นที่เรื่องสายงาน
ชําง  การกํอสร๎าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สํวนวุฒิการ.ึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงแตํงจะใช๎
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการ.ึกษา 
ที่ใช๎ในการบรรจุ และแตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกอง
การ.ึกษา .าสนาและวัฒนธรรม สํวนใหญํจะเน๎นที่เรื่องการวางแผนการ.ึกษา  การพัฒนาการ.ึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท๎องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สํวนวุฒิการ.ึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงแตํงจะใช๎คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  เพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับภาระงาน จ าเป็นต๎องสร๎างกระบวนการ

รวบรวมข๎อมูลที่สะท๎อนภาระงานจริงของหนํวยงาน แบบ  360 อง.า โดยแบํงออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข๎อมูลในอดีต มิติข๎อมูลในปัจจุบัน และมิติข๎อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต๎นสะท๎อนให๎เห็นวําการวิเคราะห์ความต๎องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย ไมํอาจขึ้นอยูํกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยํางตายตัวได๎ ต๎องอา.ัยการ
ผสมผสานและความสอดคล๎องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชํนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได๎ให๎ความเห็นวํา “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการตํางๆ มากกวําหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด๎านบนนั้นสามารถน ามาสร๎าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได๎ดังนี ้
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                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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American Academy of Political and Social Science 
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เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)    

มาพิจารณาอัตราก าลังของหนํวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด๎าน สะท๎อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ที่มีอยูํดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให๎การด าเนินการขององค์การบริหาร              
สํวนต าบลมํวงเตี้ย บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว๎ จ าเป็นต๎องจัดสรรอัตราก าลัง ให๎เหมาะสมกับเปูาหมาย            
การด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาวํางานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยูํนั้นครบถ๎วนและตรงตามภารกิจหรือไมํ
อยํางไร หากงานที่ท าอยูํในปัจจุบันไมํตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต๎องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให๎ปรับเปลี่ยน
ไปตามทิ.ทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางสํวนไมํต๎องด าเนินการแล๎ว อาจท าให๎การจัดสรรก าลังคน
ของบางสํวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให๎เกิดการเตรียมความพร๎อมในเรื่องก าลังคนให๎รองรับสถานการณ์
ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด๎านนี้ องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย จะพิจารณาคุณวุฒิ
การ.ึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เชํน ผู๎มีความรู๎ความสามารถ                
ด๎านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการ.ึกษาด๎านการพยาบาล  พยาบาล.าสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข 
ฯลฯ  จะบรรจุให๎ด ารงต าแหนํงในสํวนของส านักงานปลัด  ต าแหนํงเจ๎าพนักงานสาธารณสุข  เพ่ือแก๎ไขปัญหา 
และบริการสาธารณสุขให๎กับประชาชนในพื้นท่ีได๎อยํางทั่วถึง เป็นต๎น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นคําใช๎จํายเจ๎าหน๎าที่เข๎ามารํวม  ในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูํอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสํวนนี้จะค านึงถึง  การจัดสรร
ประเภทของพนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง โดยในหลักการแล๎ว  การจัดประเภท       
ลักษณะงานผิด  จะมีผลกระทบตํอประสิทธิภาพและต๎นทุนในการท างานขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต๎องมีการพิจารณาวําต าแหนํงที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมํ หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหนํง เพ่ือให๎การท างานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด๎านนี้  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  ได๎ก าหนดอัตราก าลัง      
ในแตํละสํวนราชการประกอบด๎วย  หัวหน๎าสํวนราชการ  1 อัตรา  ต าแหนํงระดับผู๎อ านวยการกองมีหน๎าที่      
บังคับบัญชาบุคลากรในสํวนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหนํง  ต าแหนํงรองลงมา จะเป็นต าแหนํงแตํละงาน ซึ่งก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู๎มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหนํ งสายงานทั่วไป  ผู๎มีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี 
ลูกจ๎างประจ า พนักงานจ๎างตามภารกิจ  และพนักงานจ๎างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดล าดับชั้นเพ่ือสะดวก    
ในการบังคับบัญชาและมีผู๎รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู๎มีความรู๎ประสบการณ์ ที่แตํละต าแหนํงควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข๎อมูลเวลาที่ใช๎ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานตํอบุคคลจริง อยํางไรก็ดีกํอนจะค านวณ 
FTE ต๎องมีการพิจารณาปริมาณงานดังตํอไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล๎องกับสํวนราชการ /สํวนงานนี้หรือไมํ 
 มีภาระงานที่ต๎องอา.ัยสายงานดังกลําวหรือไมํ 
 การมีสายงานนี้ในสํวนราชการ เอ้ือตํอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไมํ 
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 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมํสอดคล๎องกับงานหลักขององค์การบริหารสํวนต าบล 
มํวงเตี้ย 

 ไมํมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต๎องอา.ัยสายงานดังกลําว / หรือทดแทนด๎วยสาย
งานอ่ืนที่เหมาะสมกวําได๎ 

 การมีสายงานนี้ในหนํวยงานมิได๎ชํวยเอื้อตํอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตํละสํวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ได๎ใช๎วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช๎เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช๎เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด๎วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน  1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได๎  82,800 นาที 
 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคน
ที่ต๎องใช๎ ส าหรับการสร๎างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให๎ได๎ตามเปูาหมาย โดยเน๎นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล๎องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารสํวนต าบล    มํวงเตี้ย  (การตรวจ
ประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อยํางน๎อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร๎างสํวนราชการและการ
แบํงงานในแตํละสํวนราชการนั้น จะมีผลตํอการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เชํน  หากก าหนด
โครงสร๎างสํวนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให๎เกิดต าแหนํงงานขึ้นอีกตามมาไมํวําจะเป็นระดับหัวหน๎า   
สํวนราชการ งานในสํวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 
พิจารณาทบทวนวําการก าหนดโครงสร๎างในปัจจุบันของแตํละสํวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล๎ว โดยปัจจุบัน   
มี 4 สํวนราชการ ได๎แกํ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองชําง  และกองการ.ึกษา .าสนาและวัฒนธรรม  
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย       

เป็นองค์กรที่มีข๎าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นจึงต๎องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง   
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข๎าราชการ  ทั้งนี้ไมํวําจะเป็นการถํายทอดองค์ความรู๎   การปรับต าแหนํง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหนํงที่จะเกษียณอายุออกไป  เพ่ือให๎สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตํอเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข๎างหน๎าเกี่ยวกับก าลังคนได๎   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข๎อมูลที่ได๎มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู๎บริหาร หรือ หัวหน๎าสํวนราชการ  ซึ่งประกอบด๎วยไปด๎วย  นายกองค์การ
บริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  รองนายกองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 
และหัวหน๎าสํวนราชการ ทั้ง 4 สํวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู๎บริหารหรือหัวหน๎าสํวน
ราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู๎บริหารและ
ผู๎ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิ.ทางให๎สอดคล๎องในทิ.ทางเดียวกัน ระหวํางผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงาน 

 
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสํวนอัตราก าลังกับองค์การบริหารสํวนต าบล

ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล๎เคียงกัน  ซึ่งได๎แกํ  องค์การบริหารสํวนต าบลแมํลาน และองค์การบริหารสํวนต าบลปุาไรํ  
ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลทั้งสองแหํง  เป็นหนํวยงานที่อยูํในเขตพ้ืนที่ติดตํอกัน จ านวนหมูํบ๎านประชาชน      
ภูมิประเท.  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

แผนภูมิแสดงอัตราก าลังเปรียบเทียบกับอปท.ใกล้เคียง 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย องค์การบริหาร
สํวนต าบลแมํลาน  และ องค์การบริหารสํวนต าบลปุาไรํ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารสํวนต าบลที่มีประชากรขนาด
ใกล๎เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเท.ใกล๎เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดตํอกัน  จะพบวํา การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารสํวนต าบลทั้งสองแหํง  มีอัตราก าลังไมํแตกตํางกันเทําไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหนํงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนํวยงานแล๎ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 
– 2566  ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  จึงยังไมํมีความจ าเป็นต๎องปรับเกลี่ยต าแหนํง  ลดต าแหนํง  
หรือเพ่ิมต าแหนํงแตํอยํางใด  และปริมาณคนที่มีอยูํขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
สํวนต าแหนํงที่ยังวํางไมํมีคนครอง  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ได๎ขอใช๎บัญชีจากการสอบของกรมสํงเสริม
การปกครองสํวนท๎องถิ่น  และคาดการณ์วํา ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได๎
พนักงานสํวนต าบลจากการสอบ และท าให๎พนักงานสํวนต าบลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
  

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารสํวนต าบลเปนประธาน ปลัดองค์การบริหาร-
สํวนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3ศ2ศ1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวง
เตี้ย ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พศ.ศ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เ.รษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย  ผูบริหารและสภาพปญหา
ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 

 3ศ2ศ2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารสํวนต าบล ได อยาง                
มีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3ศ2ศ3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตาง ๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง  ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหน๎าในสายอาชีพของ
กลุํมงานตางๆ 

 3ศ2ศ๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  โดยให      
หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ลูกจางประจ าในองค์การบริหารสํวนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนง  พนักงานจาง 

 3ศ2ศ๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง  จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน๎าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 
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 3ศ2ศ๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล           

ตองไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 
 3ศ2ศ๗ ใหพนักงานสํวนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาความรู

ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์          
ตํอองค์การบริหารสํวนต าบลและสํงผลกระทบตํอความส าเร็จหรือความล๎มเหลวของ องค์การบริหารสํวนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอยํางเป็นระบบและตํอเนื่องจะชํวยท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย สามารถ
ปรับตัวให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วได๎อยํางทันทํวงทีท าให๎การจัดหา การใช๎         
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได๎ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น      
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด๎านเ.รษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให๎องค์การบริหาร     
สํวนต าบลมํวงเตี้ยสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกลําวไว๎ลํวงหน๎า (Early 
Warning) ซึ่งจะชํวยท าให๎ปัญหาที่องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล
ลดความรุนแรงลงได ๎

3.3.2 ท าให๎ทราบข๎อมูลพ้ืนฐานทั้งด๎านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  จึงสามารถวางแผนลํวงหน๎าเกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากร
บุคคลให๎สอดคล๎องกับสภาวะแวดล๎อมตํางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่ อมโยงระหวํางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ให๎สอดคล๎องกันท าให๎          
การด าเนินการขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพน าไปสูํเปูาหมายที่ต๎องการ 

3.3.4 ชํวยลดปัญหาด๎านตํางๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เชํน ปัญหาโครงสร๎างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไมํพอกับงานตามภารกิจใหมํ เป็นต๎น ซึ่งปัญหาบางอยํางแม๎วําจะไมํอาจแก๎ไขให๎หมดสิ้นไปได๎
ด๎วยการวางแผนก าลังคน   แตํการที่หนํวยงานได๎มีการวางแผนก าลังคนไว๎ลํวงหน๎าก็จะชํวยลดความรุนแรง      
ของปัญหานั้นลงได ๎

3.3.5 ชํวยให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท      
และระดับทักษะของก าลังคนให๎เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให๎ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ สํงผลให๎ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎     
อันจะสํงผลให๎เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให๎การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย เกิดประโยชน์สูงสุดและไมํเกิดความสูญเปลําอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนํวยงานไมํตรงกับความต๎องการ 

3.3.7 ชํ วยท า ให๎ เกิ ดการจ๎ า ง งานที่ เ ทํ า เทียมกันอยํ างมีประสิ ทธิภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสูํการวางแผนก าลังคน        
ที่มีประสิทธิภาพ อันจะสํงผลให๎การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแตํกิจกรรมการสรรหา         
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การคัดเลือก การบรรจุแตํงตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก๎าวหน๎า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหนํง การจํายคําตอบแทน เป็นต๎น 
 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
  3ศ4ศ๑ แตํงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  3ศ4ศ๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
       3ศ4ศ2ศ1 ทบทวนวิสัยทั.น์ พันธกิจและยุทธ.าสตร์ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย

  
  3ศ4ศ2ศ๒ ทบทวนข๎อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย เชํน กฎระเบียบ      

การแบํงสํวนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแตํละหนํวยงาน       
ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต๎น 

  3ศ4ศ2ศ๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3ศ4ศ๓ เพ่ือจัดท ารํางแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย และสํงให๎

คณะท างานเพ่ือปรับแตํงรํางแผนอัตราก าลัง  
  3ศ4ศ๔ องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ขอความเห็นชอบรํางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี             

ตํอคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดปัตตานี  
  3ศ4ศ๕ องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ประกา.ใช๎แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ 

2564 – 2566   
  3ศ4ศ๖ องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย จัดสํงแผนอัตราก าลังที่ประกา.ใช๎แล๎ว ให๎อ าเภอ และ

จังหวัด และสํวนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
1  มิศยศ63 แตํงตั้งคณะท างาน  
7 มิศยศ63 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวิสัยทั.น์ พันธกิจ  ยุทธ.าสตร์     

ภารงาน  อัตราก าลังที่มีอยูํ ฯลฯ 
กศคศ63 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบตศข๎างเคียง อบตศแมํลาน , อบตศปุาไรํ  
สศคศ63 จัดสํงรํางแผนให๎คณะท างานพิจารณา พิจารณารํางแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
กศยศ 63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี จังหวัดปัตตานีพิจารณา 
 

กศยศ 63 กศอบตศจังหวัดปัตตานี ประชุมพิจารณาให๎
ความเห็นชอบ 

 

กศยศ63 จังหวัดจัดสํงมติ กศอบตศ ให๎ อบตศมํวงเตี้ย ปลายเดือน กศยศ63 
กศยศ63 ประกา.ใช๎แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ตศคศ63 – 30 กศยศ66 
ตศคศ63 รายงานและจัดสํงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดปัตตานี , อ าเภอแมํลาน 
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สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของต าบลม่วงเตี้ย 
ประวัติความเป็นมา 

 ต าบลม่วงเตี้ย  เดิมพ้ืนที่ต าบลมํวงเตี้ย โดยเฉพาะหมูํที่ 4 บ๎านมํวงเตี้ย มีต๎นมะมํวงพ้ืนเมือง     
มีลักษณะของต๎นเตี้ยๆ  เป็นจ านวนมาก  ชาวบ๎านเลยเรียกพ้ืนที่บริเวณนี้วํา บ๎านมํวงเตี้ยติดปากจนถึงปัจจุบัน 
และเป็นหมูํบ๎านหนึ่งของต าบลแมํลาน อ าเภอแมํลาน จังหวัดปัตตานี ตํอมาเมื่อวันที่ 2 พศ.ศ 2534 ได๎ตั้งเป็น        
กิ่งอ าเภอแมํลาน มี 3 ต าบล คือ  ต าบลแมํลาน ต าบลปุาไรํ และต าบลมํวงเตี้ย ได๎ตั้งเป็นอ าเภอ เมื่อเมษายน 
2553  สํวนบ๎านตันหยงซึ่งเป็นที่ท าการของกลุํมท าผ๎าคลุม.ีรษะ  บ๎านตันหยงซึ่งเป็นชื่อของดอกไม๎ชนิดหนึ่ง     
มีลักษณะสวยงามและมีกลิ่นหอม ชาวบ๎านเลยเรียกพ้ืนที่บริเวณนี้วําบ๎านตันหยง  

   1.  ด้านกายภาพ 

         1.1  ลักษณะท่ีตั้ง  อาณาเขตและเขตการปกครอง  ที่ท าการองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 
ตั้งอยูํ หมูํที่ 4 ต าบลมํวงเตี้ย อ าเภอแมํลาน จังหวัดปัตตานี  หํางจากตัวอ าเภอแมํลาน 4 กิโลเมตร  หํางจาก
จังหวัดปัตตานี ประมาณ  35  กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดตํอกับพ้ืนที่ข๎างเคียง 
               อาณาเขต  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ยมีอาณาเขตติดตํอกับพ้ืนที่ตําง ๆ ดังนี้ 

อาณาเขตทิ.เหนือ     ติดตํอ  ต าบลดาโต๏ะ   อ าเภอหนองจิก  จังหวัดปัตตานี 
อาณาเขตทิ.ใต๎      ติดตํอ  ต าบลตาเซะ   อ าเภอเมือง  จังหวัดยะลา                         
อาณาเขตทิ.ตะวันออก     ติดตํอ  ต าบลแมํลานและต าบลปุาไรํ อ าเภอแมํลาน จังหวัดปัตตานีอาณา
เขตทิ.ตะวันตก ติดตํอ  ต าบลเมาะมาวี  อ าเภอยะรัง  จังหวัดปัตตานี 

           1.2  ลักษณะภูมิประเทศและลักษณะภูมิอากาศ 
    สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปของต าบลมํวงเตี้ย  เป็นที่ราบลุํมพ้ืนที่สํวนใหญํเป็นสวนยางและพ้ืนที่  นาข๎าว
และสวนผลไม ๎ 

               1.3  เนื้อที ่
องค์การบริหารสํ วนต าบลมํวง เตี้ ย  การปกครองขึ้ นอยูํ กับจั งหวัดปัตตานี  มี พ้ืนที่ประมาณ                         

36  ตารางกิโลเมตร หรือ 22,522 ไรํ มีหมูํบ๎านที่อยูํในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย จ านวน 6 หมูํบ๎าน 
ดังนี้ 
  -  หมูํที่ 1  บ๎านปรักปรือ 
  -  หมูํที่ 2  บ๎านคูระ 
  -  หมูํที่ 3  บ๎านตันหยง 
  -  หมูํที่ 4  บ๎านมํวงเตี้ย 
  -  หมูํที่ 5  บ๎านท านบ 
  -  หมูํที่ 6  บ๎านกือลองแตยอ 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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      1.4  แหล่งน้ า 
-  ล าห๎วย  จ านวน 12  สาย 
-  บึง  หนอง  และอ่ืนๆ จ านวน  4 แหํง  

        1.5  ทรัพยากรธรรมชาติในเขตพื้นที่ 
    มีสวนยางและสวนผลไม๎รวมไปถึงพ้ืนที่นาข๎าวในพื้นที่  หมูํที่ 1 – 6      

               1.6  การไฟฟ้า   
มี ก า ร ไฟ ฟู า ใ ช๎ ใ น เ ขตองค์ ก า รบริ ห า รสํ วนต าบลมํ ว ง เ ตี้ ย   มี ไฟ ฟู า ใช๎ ทุ กหมูํ บ๎ า น                

จ านวนครัวเรือนทั้งหมด 1,255  ครัวเรือน 

1.7  จ านวนหมู่บ้าน 
ต าบลมํวงเตี้ย แบํงเขตการปกครอง  ออกเป็น 6 หมูํบ๎าน 

หมูํที่ 1 บ๎านปลักปรือ  มีประชากรทั้งสิ้น  1,035 คน 
 ชาย 518 คน หญิง 517 คน 
หมูํที่ 2 บ๎านคูระ   มีประชากรทั้งสิ้น  1,159 คน 
 ชาย 555 คน หญิง 604 คน 
หมูํที่ 3 บ๎านตันหยง  มีประชากรทั้งสิ้น  1,216 คน 
 ชาย 610 คน หญิง 606 คน 
หมูํที่ 4 บ๎านมํวงเตี้ย  มีประชากรทั้งสิ้น  1,113 คน 
 ชาย 529 คน หญิง 584 คน 
หมูํที่ 5 บ๎านท านบ  มีประชากรทั้งสิ้น  780 คน 
 ชาย 388 คน หญิง 392 คน 
หมูํที่ 6 บ๎านกือลองแตยอ มีประชากรทั้งสิ้น  927 คน 
 ชาย 462 คน หญิง 465 คน 

  2.  ด้านการเมือง/การปกครอง 
   2.1 เขตการปกครอง จ านวนหมูํบ๎านในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย มีทั้งสิ้น 6 หมูํบ๎าน  
คือ 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน เบอร์โทรศัพท์ 

1 บ๎านปลักปรือ นายอรุณ  บุญยอด 087-2943537 

2 บ๎านครูะ นายดอรอแม  กะโด 084-9664810 

3 บ๎านตันหยง นายอับดุลอาซิซ  เจ๏ะบู 084-9686028 

4 บ๎านมํวงเตี้ย นายอับดุลเลาะ  หะซา 088-3969336 

5 บ๎านท านบ นายหะมะ  สาแม 084-9691535  

6 บ๎านกือลองแตยอ นายการิยา  เจ๏ะมาม๏ะ 084-8980658 
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   2.2.  การเลือกตั้ง 
   องค์ การบริหารสํ วนต าบลมํ วง เตี้ ย   เป็นองค์การบริหารสํ วนต าบลขนาดกลาง  ตามที่
กระทรวงมหาดไทยได๎ก าหนดไว๎  รูปแบบการบริหารองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ประกอบด๎วยสภา
องค์การบริหารสํวนต าบลและผู๎บริหาร  มีสมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนต าบล  จ านวน  ๑2 คน  มาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงจากประชาชนผู๎มีสิทธิ์เลือกตั้งในเขตองค์การบริหารสํวนต าบล  เมื่อวันที่  ๑๓  พฤษภาคม  ๒๕๕๕ คณะ
ผู๎บริหารประกอบด๎วย  นายกองค์การบริหารสํวนต าบล  ๑ คน  และรองนายกองค์การบริหารสํวนต าบล  จ านวน  
๒ คน  ที่ปรึกษา  1  คน  ท าหน๎าที่ฝุายบริหาร  โดยให๎นายกองค์การบริหารสํวนต าบลควบคุมและรับผิดชอบ    
ในการบริหารกิจการ ขององค์การบริหารสํวนต าบลและเป็นผู๎บังคับบัญชาพนักงานสํวนต าบลและพนักงานจ๎าง
องค์การบริหารสํวนต าบล  ให๎มีปลัดองค์การบริหารสํวนต าบลเป็นผู๎บังคับบัญชาพนักงานสํวนต าบลและพนักงานจ๎าง
องค์การบริหารสํวนต าบล  รองจากนายกองค์การบริหารสํวนต าบลและรับผิดชอบควบคุมดูแลราชการประจ า          
ขององค์การบริหารสํวนต าบลให๎เป็นไปตามนโยบาย 

โครงสร้างและอ านาจในการบริหารงาน 

องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  เดิมเป็นสภาต าบลมํวงเตี้ย และได๎รับการยกฐานะจากสภาต าบล
มํวงเตี้ย  เป็นองค์การบริหารสํวนต าบล  ตามที่กระทรวงมหาดไทยได๎ประกา.จัดตั้ง  เมื่อวันที่  11  สิงหาคม  
พศ.ศ 2542  มีเขตการเลือกตั้ง  จ านวน  6  เขตการเลือกตั้ง  สภาองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  
ประกอบด๎วย สมาชิกมาจากการเลือกตั้งโดยประชาชน  จ านวน  12  คน ท าหน๎าที่นิติบัญญัติและควบคุมการ
บริหารงานของคณะผู๎บริหารซึ่งคณะกรรมการการเลือก ตั้งได๎รับรองผลการเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาองค์การ
บริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ตามมติคณะกรรมการการเลือกตั้งในการประชุมครั้งที่ 60 / 2555  เมื่อวันที่  24  
พฤษภาคม พศ.ศ 2555 

 บทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 

ประชาชนไปใช๎สิทธิในการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนต าบลครั้งลําสุดเมื่อ   วันที่ 13  
พฤษภาคม  2555  จ านวนผู๎สิทธิเลือกตั้ง 2,433 คน  มีผู๎มาใช๎สิทธิเลือกตั้งนายกองค์การบริหารสํวนต าบล    
มํวงเตี้ย  2,097  คน  คิดเป็นร๎อยละ 86ศ19  และมีผู๎มาใช๎สิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนต าบล   
มํวงเตี้ย 2,069 คน คิดเป็นร๎อยละ 86ศ15   

  3.  ประชากร 
    จ านวนประชากร ในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  มีประชากรและความหนาแนํนประชากร  
จากข๎อมูลส านักบริหารการทะเบียน  กรมการปกครอง   ณ  เดือนกันยายน  ๒๕๕9  พบวํา ในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย มีจ านวนทั้งสิ้น  6,230  คน  จ าแนกเป็นชาย  3,062  คน  
จ าแนกเป็นหญิง  3,168  คน  มีความหนาแนํนโดยเฉลี่ยประมาณ  239  คนตํอตารางกิโลเมตร  และมีจ านวน
ครัวเรือนทั้งสิ้น 1,295   ครัวเรือน  แสดงรายละเอียดได๎ดังนี้  
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จ านวนครัวเรือน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย ย้อนหลัง  3  ปี 
 

หมู่ที่ บ้าน ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑  บ๎านปลักปรือ 289 294 297 
๒  บ๎านคูระ 236 240 245 
๓ บ๎านตันหยง 249 254 255 
๔ บ๎านมํวงเตี้ย 253 258 260 
5 บ๎านท านบ 156 157 157 
6 บ๎านกือลองแตยอ 155 157 159 

 รวม 1,338 1,360 1,373 
 

จ านวนประชากร 
 

หมูํ
ที ่

บ๎าน 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
๑  บ๎านปลักปรือ 534 531 1,065 548 539 1,087 553 540 1,093 
๒  บ๎านคูระ 568 632 1,200 578 632 1,210 598 637 1,235 
๓ บ๎านตันหยง 652 634 1,286 674 641 1,315 683 655 1,338 
๔ บ๎านมํวงเตี้ย 549 605 1,154 555 621 1,176 564 630 1,194 
5 บ๎านท านบ 397 399 796 402 401 803 407 408 815 
6 บ๎านกือลองแตยอ 480 474 954 480 476 956 482 481 963 
 รวมทั้งสิ้น 3,180 3,275 6,455 3,237 3,310 6,139 3,287 3,351 6,638 

จ านวนประชากร  ข้อมลู  ณ  เดือนพฤษภาคม  ๒๕63  ส านักบริหารการทะเบียน  กรมการปกครอง 
 

  4.  สภาพทางสังคม 
-  อัตราการอํานออกเขียนได๎ของประชาชนในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ยร๎อยละ 70 
-  โครงการในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  มีทั้งหมด  4  แหํง 

  โรงเรียนประถมศึกษา (ปีการศึกษา 2559) 
  - โรงเรียนบ๎านปลักปรือ  มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 66 คน 
  - โรงเรียนบ๎านคูระ  มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 91 คน 
  - โรงเรียนบ๎านตันหยง  มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 71 คน 
  - โรงเรียนบ๎านมํวงเตี้ย  มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 325 คน 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ปีการศึกษา 2559) 
 

  - .ูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดบ๎านคูระ           มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น   40   คน 
  - .ูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดบ๎านตันหยง(ก าปงยอร์)  มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น   15   คน 
  - .ูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดบ๎านท านบ             มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น   44   คน 
  - .ูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ๎านกูแบปูยู                  มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น   60   คน 
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                   การรักษาความสงบเรียบร้อย 
   การปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
  -  อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน   จ านวน       40  คน 
  -  ผู๎ปฏิบัติงานประจ ารถก๎ูชีพ  กู๎ภัย      จ านวน         4  คน  

                  การสังคมสงเคราะห์ 
             จ านวนผู้สูงอายุ   
                        ผู๎สูงอายุในพ้ืนที่ซึ่งได๎รับเบี้ยยังชีพจากการจัดสรรงบประมาณของกรมสํงเสริมการปกครอง
ท๎องถิ่น จ านวน  525  คน  (ข๎อมูล ณ เดือนตุลาคม ๒๕๕9)  โดยแยกเป็นหมูํบ๎าน ดังนี้ 
 

หมูํที่ บ๎าน 
จ านวนผู๎สูงอายุที่ได๎รับเบี้ยยังชีพ 

ชาย หญิง รวม 
๑  บ๎านปลักปรือ 54 75 129 
๒  บ๎านคูระ 37 48 85 
๓ บ๎านตันหยง 32 54 86 
๔ บ๎านมํวงเตี้ย 36 47 83 
5 บ๎านท านบ 24 33 57 
6 บ๎านกือลองแตยอ 41 44 85 
 รวม 224 301 525 

  
   จ านวนคนพิการ  ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ อบตศมํวงเตี้ย  จ านวน  99  คน  แบํงเป็น 

  หมูํ
ที ่

บ๎าน 
จ านวนคนพิการที่ได๎รับเบี้ยยังชีพ 

ชาย หญิง รวม 
๑  บ๎านปลักปรือ 19 7 26 
๒  บ๎านคูระ 7 7 14 
๓ บ๎านตันหยง 14 10 24 
๔ บ๎านมํวงเตี้ย 8 5 13 
5 บ๎านท านบ 5 5 10 
6 บ๎านกือลองแตยอ 6 6 12 
 รวม 59 40 99 

 
ซึ่งได๎รับเงินชํวยเหลือจากการจัดสรรงบประมาณของกรมสํ งเสริมการปกครองท๎องถิ่น จ านวน 624 คน  

(ข๎อมูล ณ เดือนตุลาคม ๒๕๕9) 
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        5.  ระบบบริการพื้นฐาน 
             5.1  การคมนาคม 

     องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย มีถนนเส๎นทางหลักขององค์การบริหารสํวนจังหวัดปัตตานี  
และมีถนนสายยํอยเพ่ืออ านวยความสะดวกให๎แกํประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย              
และเส๎นทางหลักซึ่งเป็นถนนของทางหลวงแผํนประชาชนได๎ใช๎เส๎นทางหลักในการคมนาคมขนสํง   และติดตํอ
ระหวํางกัน สํวนเส๎นทางขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก   เป็นสํวนมากและ   
มีถนนลูกรังบางสํวน โดยสภาพทั่วไปอยูํในเกณฑ์ท่ีมีสภาพใช๎งานได๎ดี 

              5.2  การไฟฟ้า   
 ในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย มีไฟฟูาใช๎ในครัวเรือน 95% ประชากรในเขต

องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ยได๎รับความสะดวกในเรื่องไฟฟูาและแสงสวํางอยูํในเกณฑ์ดี องค์การบริหาร     
สํวนต าบลมํวงเตี้ยมีโครงการที่จะติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมเติมให๎ครบถ๎วนทุกซอยและได๎ก าหนดแผนด าเนินการ   
ไว๎แล๎วในแผนยุทธ.าสตร์พัฒนา 3 ปี เพ่ือให๎ราษฎรได๎รับบริการด๎านสาธารณูปโภคอยํางทั่วถึง อีกทั้งยังเป็น      
การลดปัญหาด๎านความมั่นคง เหตุการณ์ความไมํสงบ การลักขโมย ลดอาชญากรรม และเพ่ือความสงบสุข      
ของราษฎรตํอไป 
  6.  ระบบเศรษฐกิจ 
             6.1  การเกษตร 

           โดยสํ วนรวมเ.รษฐกิ จขององค์การบริหารสํ วนต าบลมํ ว ง เตี้ ยอยูํ ใน เกณฑ์ที่ ดี                    
มีสวนยางพาราเป็นรายได๎หลักของประชากร แตํเนื่องด๎วยสถานการณ์ความไมํสงบ ท าให๎มีผลกระทบตํอการท ามา
หากินของประชากรในพ้ืนที่เป็นสํวนมาก ประชากรในต าบลมํวงเตี้ยสํวนใหญํประกอบอาชีพด๎านการเกษตร เชํน  
สวนยางพารา  สวนผลไม๎     

อาชีพหลักของประชากรในต าบล (เรียงจากมากไปหาน๎อย) 
 

ล าดับของ
ต าบล 

อาชีพ สถานที่ประกอบอาชีพ 

1 เกษตรกรรม ในพ้ืนที่ต าบลมํวงเตี้ย 
2 รับจ๎าง ในจังหวัดปัตตานีและจังหวัดใกล๎เคียง 
3 รับราชการ ในจังหวัดปัตตานีและจังหวัดใกล๎เคียง 
4 อ่ืนๆ ในพ้ืนที่ต าบลแมํลาน 
 
อาชีพรอง/อาชีพเสริมของประชากรในต าบล (เรียงจากมากไปหาน๎อย) 
 

ล าดับของ
ต าบล 

อาชีพ สถานที่ประกอบอาชีพ 

1 ปลูกผลไม๎ ในพ้ืนที่ต าบลมํวงเตี้ย 
2 เลี้ยงสัตว์ ในพ้ืนที่ต าบลมํวงเตี้ย 
3 กลุํมอาชีพตํางๆ ในพ้ืนที่ต าบลมํวงเตี้ย 
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   6.2  การปศุสัตว์ 
   จ านวนสัตว์ในพ้ืนที่โดยประมาณ   

 ข๎อมูลเกษตรกรผู๎เลี้ยงสัตว์ (ระดับต าบล) 
 

 
ชื่อหมู่บ้าน 

จ า
นว

น
เก

ษต
รก

ร 
พื้น

ที่ป
ลูก

หญ้
า(

ไร
่) 

โค
เน

ื้อ(
ตัว

) 

โค
เน

ื้อ(
ตัว

) 

กร
ะบ

ือ(
ตัว

) 

สุก
ร(

ตัว
) 

 
ไก

(่ตั
ว)

 

เป็
ด(

ตัว
) 

แพ
ะ(

ตัว
) 

แก
ะ(

ตัว
) 

สัต
ว์เ

ลี้ย
ง

อื่น
ๆ(

ตัว
) 

สุน
ขั(

ตัว
) 

แม
ว(ต

ัว) 

หมูํที ่1 บ๎านปรักปรือ 101 4 105 0 0 444 2,326 411 15 0 8 91 41 
หมูํที ่2 บ๎านคูระ 59 0 40 0 0 0 2,863 422 124 2 71 0 14 
หมูํที ่3 บ๎านตันหยง 64 0 2 0 0 0 365 811 24 5 34 0 34 
หมูํที ่4 บ๎านมํวงเตี้ย 107 0 288 0 0 9 2,201 1,157 242 88 121 27 149 
หมูํที ่5 บ๎านท านบ 61 1 428 0 0 0 1,358 267 343 13 194 0 123 
หมูํที ่6 บ๎านกือลองแตยอ 88 0 65 0 0 0 1,602 1,075 36 31 88 0 190 

รวม 480 5 928 0 0 453 10,715 4,143 784 139 516 118 551 
 

ที่มา : ส านักงานเกษตรอ าเภอแมํลาน ข๎อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2559 
 

           7.  ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
             7.1  สถาบันและองค์กรทางศาสนา 

          ในเขตพื้นที่องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  มี  6  หมูํบ๎าน  ประชาชนสํวนใหญํนับถือ
.าสนาอิสลาม ๙0 %  พุทธ ๑0%   
             7.2  ประเพณีและงานประจ าปี 

          มีประเพณีตาม.าสนาที่สืบทอดมานาน  เชํน ประเพณีชักพระ  ประเพณีรดน้ าด าหัวผู๎สูงอายุ  
ประเพณีเข๎าพรรษา ออกพรรษา  เข๎าสุนัตหมูํ  พิธีถือ.ีลอด การบริหารจัดการในครอบครัวผู๎ชายเป็นผู๎น า ฯลฯ 
มี.าสนสถาน  มัสยิดจ านวน  10  แหํง วัด จ านวน 1 แหํง ประกอบด๎วย 

 

ชื่อศาสนสถาน ที่ตั้ง รายช่ือผู้น าศาสนา 
1. วัดปลักปรือ หมูํที่ 1 บ๎านปลักปรือ   

2ศ มัสยิดนูรุลฮีดายะห ์  หมูํที่ 1  บ๎านปลักชุมแสง โต๏ะอีหมําม นายดอเลาะ  อาแด 

3ศ มัสยิดอัลอะห์มาดี (ดาเราะห์มาเซ็ง)
  หมูํที่ 2  บ๎านคูระ โต๏ะอีหมําม นายสาการียา  เกาะและ 

4. มัสยิดบ๎านคูระ หมูํที่ 2  บ๎านคูระ โต๏ะอีหมําม นายอับดุลอาริ  แบฆอ 

5. มัสยิดตันหยง (ก าปงยอร์) หมูํที่ 3  บ๎านตันหยง โต๏ะอีหมําม นายมะยูโซ๏ะ  มะยีแต 

6. มัสยิดนูรูยันนะห์ (นือริงตีกอ) หมูํที่ 3  บ๎านตันหยง โต๏ะอีหมําม นายมะยา  ยูโซ๏ะ 

7. มัสยิดฮูยงตันหยง หมูํที่ 3  บ๎านตันหยง โต๏ะอีหมําม นายอาแซ  มะแซ 

8. มัสยิดกูแบปูยู หมูํที่ 4  บ๎านมํวงเตี้ย โต๏ะอีหมําม นายบือราเฮง  ปูลา 

9. มัสยิดดาแลมือรียง หมูํที่ 5  บ๎านท านบ โต๏ะอีหมําม นายเดมะ  จาและ 

10. มัสยิดบินตียา หมูํที่ 5  บ๎านท านบ โต๏ะอีหมําม นายนิลี  นิบือซา 

11. มัสยิดกือลองแตยอ หมูํที่ 6  บ๎านกือลองแตยอ โต๏ะอีหมําม นายแวมะ  หะยีดือราแม 
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สภาพปัญหาของพื้นที่ความต้องการของประชาชนและแนวทางการแก้ไขปัญหา 

เพ่ือให๎การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน๎าที่
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  และสอดคล๎องกับปัญหาข๎อเท็จจริงและสภาพปัญหาความต๎องการของประชาชน  จึงได๎
วิเคราะห์สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  จากข๎อมูลที่ใช๎ประกอบการพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาท๎องถิ่น  
4  ปี  (พศ.ศ 2561-2564)  ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  โดยแบํงออกเป็นด๎านตําง ๆ ดังนี้  

 
   

   

สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน แนวทางแก้ไขปัญหา 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
- ปัญหาถนนช ารุด และไมํทั่วถึง  
สภาพถนนในหมูํบ๎านสํวนใหญํเป็นถนน 
คสลศ แตํบางสายเป็นถนนดินลูกรัง  หิน
คลุก  เมื่อฝนตกท าให๎ถนนเป็นหลุมเป็น
บํอท าให๎การสัญจรไปมาไมํสะดวกสภาพ
ผิวจราจรคํอนข๎างแคบและมีปัญหาน้ า
ทํวมขังในพ้ืนที่ท าให๎เป็นอุปสรรคตํอการ
สัญจร 
 

 
ต๎องการให๎มีถนนในการสัญจรไปมา
ทั่วถึงสะดวกรวดเร็วและอยูํในสภาพดี 

 
- กํอสร๎าง คสลศ ในพื้นที่ท าเพ่ือให๎
ประชาชนมีความสะดวก รวดเร็วและ
ปลอดภัยในการคมนาคม 
- ซํอมแซมถนนลาดยาง ในพ้ืนที่ต าบลมํวง
เตี้ย เพ่ือให๎อยูํในสภาพที่ใช๎งานได๎สะดวก 
รวดเร็ว  และปลอดภัย 
- บุกเบิกถนน ในพ้ืนที่ต าบลมํวงเตี้ย 
เพ่ือให๎ประชาชมมีความสะดวก รวดเร็ว
และปลอดภัยในการคมนาคม 

- การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค 
บริโภคในฤดูร๎อน 
- ระบบประปาในหมูํบ๎าน 
คุณภาพและปริมาณน้ าประปายั งไมํ
เพียงพอ  ประชาชนบางหมูํบ๎านยังไมํมี
น้ าประปาใช๎ 
- คู คลอง ระบบระบายน้ าขาดการ
ปรับปรุงดูแล  กํอให๎เกิดปัญหาน้ าทํวมขัง
ในฤดูฝน 
 

ต๎องการให๎มีระบบประปาทั่วถึงทั้ ง
หมูํบ๎าน 
ต๎องการให๎การปรับปรุงดูแล คู คลอง 
แหลํงน้ าสาธารณะเพ่ือปูองการปัญหา
น้ าทํ วมและเ พ่ือให๎มีน้ า ใช๎ ในการ
เพาะปลูก 

- ได๎มีการปรับปรุงระบบประปาหมูํบ๎าน  
และขยายเขตประปาให๎มีความทั่วถึงมาก
ยิ่งขึ้น 
- ท าการขุดลอกคูระบายน้ า เ พ่ือแก๎ ไข
ปัญหาน้ าตื้นเขิน  ให๎มีน้ าเพียงพอส าหรับ
การเพาะปลูก ท าให๎การระบายน้ ามีความ
สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยและสามารถ
แก๎ไขปัญหาน้ าทํวมขังในพื้นที่ได๎ 

- ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟูาสาธารณะ    ไมํ
ทั่วถึง  
บริเวณทางสัญจรหลายแหํงในหมูํบ๎าน ไมํ
มีไฟทางสาธารณะท าให๎อาจเป็นอันตราย
ตํอชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนผู๎ใช๎
เส๎นทาง  ไมํวําจะเป็นการเสี่ยงตํอการเกิด
อุบัติเหตุบนท๎องถนนหรือการโจรกรรม
อาชญากรรมตําง ๆ 
 

ต๎องการให๎มีไฟฟูาสาธารณะทั่วถึงเพ่ือ
ปูองกันอุบัติเหตุ  การกํอเหตุร๎าย และ
เ พ่ื อ ค ว า มป ล อด ภั ย ใ น ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สินของประชาน 

- ด าเนินการขอขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ
เพ่ิมมากข้ึน 
- ด าเนินการจัดเจ๎าหน๎าที่ออกตรวจสภาพ
ไฟฟูาสาธารณะในหมูํบ๎านและหากพบมี
การช ารุดด าเนินการซํอมแซมให๎อยูํ ใน
สภาพใช๎งานได๎ทันที 
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2. ด้านเศรษฐกิจ 
- ประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออม
ทรัพย์  ขาดการรวมกลุํมอาชีพ 
 

 
ต๎องการให๎มีการรวมกลุํมอาชีพ  
ที่สามารถสร๎างรายได๎เสริมให๎แกํ
ประชาชนและมีการสํงเสริมการ
ออมทรัพย์ 

สํงเสริมการรวมกลุํมประกอบอาชีพ    
ตําง ๆ ให๎แกํประชาชนในพ้ืนที่ท าให๎
ประชาชนมีอาชีพและมีรายได๎ส าหรับ
เลี้ ย งตน เองและครอบครั ว   เชํ น      
การตัดเย็บเสื้อผ๎าสตรี  การปลูกพืช
ส มุ น ไ พ ร เ พ่ื อ น า ม า แ ป ร รู ป เ ป็ น
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร  การเลี้ ยงปลา      
ในกระชัง  เป็นต๎น   
สํงเสริมให๎มีการรวมกลุํมออมทรัพย์เพ่ือ
ลดปัญหาด๎านการเงินของประชาชน 

- ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ต๎นทุน
ในการผลิตสูง   
ประชาชนซึ่งมีอาชีพหลักในการท า
การเกษตร ประสบกับปัญหาราคา
ผลผลิตตกต่ า และต๎นทุนในการผลิต
สูง 

ต๎ อ ง ก า ร ใ ห๎ มี ก า ร ห า แ น ว
ทางแก๎ ไขปัญหาโดยการลด
ต๎นทุนในการผลิต   

สํงเสริมการใช๎ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพเพ่ือ  
ล ด ต๎ นทุ น ท า ง ก า ร เ ก ษต ร  ใ ห๎ แ กํ
เกษตรกร จะสํงผลท าให๎ เกษตรกร
สามารถลดรายจํายและมีรายได๎เพ่ิมข้ึน 

3. ด้านสังคม  
- การเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรม  
ส งเสริมให เด็กรู จักใช เวลาว างให๎     
เปนประโยชน์  เพ่ือปูองกันมิให๎ไปยุํง
เกี่ยวกับยาเสพติด  และการน าไปสูํ
การถูกชักจูงไปในทางท่ีผิด 

 
ต๎องการให๎เด็กใช๎เวลาวํางให๎เป็น
ประโยชน์   

 
- จัดให๎มีการแขํงขันกีฬาตาดีกา 
- โครงการอบรมให๎ความรู๎เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมและสํ งเสริมให๎
เยาวชนและประชาชนใกล๎ชิดกับ.าสนา 

- การให๎ความรู๎แกํชุมชนในเรื่อง
เกี่ยวกับปัญหายาเสพติดไมํทั่วถึง 

ต๎องการให๎ประชาชนในพ้ืนที่
โดยเฉพาะเยาวชนได๎รับความรู๎
เกี่ยวกับโทษภัยของยาเสพติด
เพ่ือปูองกันมิให๎ยุํงเกี่ยวกับยา
เสพติด 

สนั บสนุ นด๎ า น งบประมาณให๎ กั บ
หนํวยงานในการด าเนินการด๎านการ
ปูองกันและปราบปรามยาเสพติด  เชํน  
การจัดการอบรมให๎ความรู๎ด๎านการ
ปูองกันและแก๎ไขปัญหายาเสพติด 

- คุณภาพชีวิตผู๎สูงอายุ ผู๎พิการและ
ผู๎ ด๎ อย โ อก าส   ยั ง ไมํ ไ ด๎ รั บก า ร
สนั บ สนุ น เ ทํ า ที่ ค ว ร   สํ ง ผ ล ให๎
ผู๎สูงอายุ ผู๎ พิการ ผู๎ด๎อยโอกาส มี
สุขภาพอนามัยที่ ไมํดี  ไมํสามารถ
ประกอบอาชีพได๎   ท าให๎รู๎ สึ กวํา
ตัวเองไร๎คํา  

ต๎องการให๎เห็นความส าคัญของ
คนชรา ผู๎พิการและผู๎ด๎อยโอกาส
ในพ้ืนที ่

สํงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเกี่ยวกับ
เยาวชนและผู๎ สู งอายุ  ผู๎ พิการและ
ผู๎ ด๎ อ ย โ อก าส   เ พ่ื อ ให๎ ทุ ก ฝุ า ย ไ ด๎
ตระหนักถึงความส าคัญ  โดยสนับสนุน
กิจกรรมด๎านการกีฬา  สุขภาพและ
สนับสนุนด๎านการสร๎างรายได๎และ
จริยธรรมในการด ารงชีวิต 
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- ปัญหาด๎านการสาธารณสุข 
ประชาชนขาดความรู๎ความเข๎าใจ 
เรื่องสุขภาพอนามัย โดยประชาชน
ในหมูํบ๎านสํวนใหญํไมํให๎ความส าคัญ
กับตนเองในเรื่องของสุขภาพอนามัย 
สํ งผลให๎ เจ็บปุวยบํ อย  ต๎อง เสีย
คําใช๎จํายไปกับคํารักษาพยาบาล 
 

ต๎องการมีสุขภาพอนามัยที่ดี  
ปรา.จากโรคภัยที่สามารถ
ปูองกันได๎ 

- ให๎ความรู๎  โดยการฝึกอบรม  ให๎
ความรู๎ด๎ านการสาธารณสุขมูลฐาน
ประจ าหมูํบ๎าน เพ่ือแนะน าการดูแล
สุขภาพขั้นพ้ืนฐาน การปูองกัน
โรคติดตํอ สํงเสริมการออกก าลังกาย
เพ่ือสุขภาพ  ฯลฯ 
 

4.ด้านการบริหารจัดการบ้านเมือง
ที่ด ี
- ปัญหา.ักยภาพในการบริหารงาน
รํวมกันของผู๎บริหารและสมาชิก ผู๎น า
ชุมชน  และพนักงานสํวนต าบล 

 
 
ต๎องการให๎มีการพัฒนาให๎ความรู๎
และมีการจัดกิจกรรมรํวมกัน
ระหวํางผู๎บริหารและสมาชิกสภา  
ผู๎น าชุมชน  และพนักงานสํวน
ต าบล    เพื่อให๎บริหารงานอยําง
มีประสิทธิภาพ  

 
 
- สํงเสริมและสนับสนุนให๎คณะผู๎บริหาร
และสมาชิก ผู๎น าชุมชน พนักงานสํวน
ต าบล  พนักงานจ๎าง อบต.ให๎มีความรู๎
ในเรื่องตําง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน 
- พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรให๎มีประสิทธิภาพ 
 

- ผู๎บริหาร   อบต.,  สมาชิก อบต.    
เจ๎าหน๎าที่ ฯลฯ  ขาดทักษะมุมมอง
ในการเพิ่ม.ักยภาพให๎กับหนํวยงาน    
ยังขาดความรู๎และประสบการณ์  ท า
ให๎เป็นอุปสรรคตํอการปฏิบัติหน๎าที่
ราชการ หรือการวางแผน  นโยบาย
ตําง ๆ ในการบริหาร งานเพ่ือการ
บริการสาธารณะให๎แกํประชาชนใน
พ้ืนที ่

ให๎ผู๎บริหาร อบต.,สมาชิก อบต.    
เจ๎ าหน๎ าที่   มีความรู๎ ใ นการ
ป ฏิ บั ติ ห น๎ า ที่ อ ยํ า ง ถู ก ต๎ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว  ล ดขั้ น ตอน ในกา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น   เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

สนับสนุนจัดให๎มีหรือสํงบุคลากรฝุาย
ตํางๆ  เข๎ารํวมการฝึกอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข๎อง  เพ่ือน ามาใช๎ให๎เป็นประโยชน์
แกํงานราชการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และ.ักยภาพในการปฏิบัติงานการ
ให๎บริการที่เป็นสาธารณะแกํประชาชน  
รวมถึงการจัดให๎มีหรือสํงเสริมให๎เข๎า
รํวม.ึกษาดูงาน  สํวนราชการ ฯลฯ  ที่
เป็นต๎น แบบให๎น ามาประยุกต์ใช๎กับ
องค์กร 
 

แหลํงเรียนรู๎ในชุมชน ต๎องการให๎มีแหลํงเรียนรู๎ด๎าน
การสํงเสริมอาชีพในชุมชน 

สนับสนุนให๎มีการด าเนินการจัดให๎มี
แหลํงเรียนรู๎เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ
โดยยึดหลักเ.รษฐกิจพอเพียง 
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ปัญหาการให๎บริการประชาชน 
ในการให๎บริการประชาชน  บางครั้ง
อุปกรณ์อ านวยความสะดวกตําง ๆ 
ให๎แกํประชาชนผู๎มารับบริการยังมี
เพียงพอตํอความต๎องการ  รวมถึง
อุปกรณ์ในการปฏิบัติหน๎าที่ยังขาด
ความทันสมัยสํงผลให๎บางบริการต๎อง
ปฏิบัติงานซ้ าซ๎อน ท าให๎เกิดความ
ลําช๎าในการปฏิบัติงาน 

ต๎องการการให๎บริการที่สะดวก
รวดเร็ว  และถูกต๎อง 
 

- พัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช๎ใน
การปฏิบัติราชการให๎สามารถใช๎งานได๎
ดีอยูํเสมอ 
 

ความรํวมมือในการจัดเก็บรายได๎  
ยังไมํได๎รับความรํวมมือเทําที่ควร  
สํวนใหญํเกิดจากจิตส านึกและความรู๎
ความเข๎าใจเกี่ยวกับภาษีตําง ๆ ที่
ต๎องจํายให๎กับรัฐ 
 

ต๎องการความรู๎ เกี่ยวกับภาษี   
ตําง ๆ และการบริการจัดเก็บ
ภาษีท่ีสะดวกและรวดเร็ว   
 

- สํงเสริมให๎ประชาชนมีความรู๎ความ
เข๎าใจเกี่ยวกับภาษีประเภทตําง ๆ    
มากขึ้น ตลอดจนมีความรู๎เกี่ยวกับอัตรา
การช าระภาษีแตํละประเภท 
- จัดให๎มี โครงการจัดเก็บภาษีนอก
สถานทีทุ่กหมูํบ๎าน 

5ศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยใน
พ้ืนที่   
ประชาชนในพ้ืนที่สํวนใหญํ  ทิ้งขยะ
มูลฝอยไมํถูกวิธี  สํงผลให๎เกิดปัญหา
มลภาวะและสํงผลเสียตํอสุขภาพ 
  

 
 
ต๎องการให๎หนํวยงานบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในเบื้องต๎น 

 
 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือสํงเสริม
และสนับสนุนให๎ประชาชนในชุมชนได๎มี
ความรู๎  ความเข๎า ใจในการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนที่  รวมถึง
ประโยชน์ของการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยในพ้ืนที ่

การดูแลพ้ืนที่ปุาและต๎นไม๎บริเวณ
สองข๎างถนนยังไมํทั่วถึง  ในพ้ืนที่มี
ต๎นไม๎ กิ่งไม๎ท าให๎การสัญจรไปมา    
ไมํสะดวกและไมํมีความปลอดภัยอีก
ทั้งไมํมีความเป็นระเบียบเรียบร๎อย 
 

ต๎องการให๎ปรับปรุงภูมิทั.น์สอง
ข๎า งถนนสายหลัก เ พ่ือความ
ปลอดภัยในการสัญจรไปมา  
และลดการเกิดอุบัติเหตุ 
 

จั ดกิจกรรม เ พ่ือให๎ประชาชนและ
เจ๎าหน๎าที่ได๎ชํวยกันดูแลพ้ืนที่ปุาไม๎ให๎มี
ความสมบูรณ์และพัฒนาบริเวณสอง
ข๎างถนนให๎มีความสะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร๎อย ประชาชนมีความสะดวกและ
ปลอดภัยในการสัญจรไปมา 
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 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารสํวนต าบล พ...2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  
ให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ...2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข๎อง  ทั้งนี้เพ่ือให๎ทราบวําองค์การบริหาร    
สํวนต าบล มีอ านาจหน๎าที่ที่จะเข๎าไปด าเนินการแก๎ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให๎ตรงกับความต๎องการของประชาชน     
ได๎อยํางไร โดยสามารถก าหนดแบํงภารกิจได๎ เป็น 7 ด๎าน ซึ่งภารกิจดังกลําวถูกก าหนดอยูํในพระราชบัญญัติ    
สภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ...2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน          
การกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ...2542   ดังนี้ 

๕.๑  ด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน  มีภารกิจทีเ่กี่ยวข๎องดังนี้ 
(๑) จัดให๎มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)), มาตรา ๑๖ (๒)  
(๒) จัดให๎มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสวํางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๓) จัดให๎มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า    (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๔) ให๎มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร มาตรา ๖๘ (๑) 
(๕) การสาธารณูปโภค และการกํอสร๎างอ่ืนๆ  (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ   (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗) การขนสํงและวิ.วกรรมจราจร  (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 

๕.๒  ด๎านสํงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข๎องดังนี้ 
(๑) สํงเสริมการ.ึกษา .าสนา และวัฒนธรรม และการจัดการ.ึกษา (มาตรา ๖๗ (๕), และ

มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๒) สํงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู๎สูงอายุ และผู๎พิการ  (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู๎ด๎อยโอกาส 

(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(๔) จัดให๎มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผํอนหยํอนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
(๕) การสํงเสริมกีฬา   (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
(๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา๑๖(๑๙) 
(๗) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))  
(๘) การจัดให๎มีและควบคุมการฆําสัตว์ 
(๙) การปูองกันโรคและระงับโรคติดตํอ (มาตรา ๖๗ (๓)  

๕ศ๓  ด๎านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร๎อย มีภารกิจที่ 
 เกี่ยวข๎องดังนี้ 
(๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   (มาตรา๖๗ (๔)), มาตรา ๑๖ (๒๙) 
(๒) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร๎อย และการอนามัย  โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓) 
(๓) การผังเมือง  (มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
(๔) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗) 
(๕) การควบคุมอาคาร  (มาตรา ๑๖ (๒๘) 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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(๖) การรักษาความสงบเรียบร๎อย การสํงเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐) 

(๗) การปูองกันและปราบปรามยาติดยาเสพติดตามนโยบายรัฐบาล 
(๘) ให๎ประชาชนมีความรู๎เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ 

 

๕ศ๔  ด๎านการวางแผน การสํงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทํองเที่ยว    
       มีภารกิจที่เก่ียวข๎องดังนี้ 
(๑) ให๎มีและสํงเสริมกลุํมเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  (มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๒) สํงเสริมให๎มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(๓) บ ารุงและสํงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘ (๗) 
(๔) ให๎มีตลาด ทําเทียบเรือและทําข๎าม (มาตรา ๖๘ (๑๐) 
(๕) กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ และการสํงเสริมการลงทุน (มาตรา ๖๘ (๑๑) 
(๖) การสํงเสริมการทํองเที่ยว  (มาตรา ๑๖ (๘)) 
(๗) การสํงเสริมโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ตามนโยบายของรัฐบาล 

๕ศ๕  ด๎านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  
มีภารกิจที่เก่ียวข๎องดังนี้ 
(๑)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา ๖๗ (๒) 
(๒) คุ๎มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม(มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๓) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผํนดิน (มาตรา ๖๘ 

(๘)) 
(๔) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช๎ประโยชน์จากปุาไม๎ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล๎อม  (มาตรา ๑๖ (๒๔))  
(๕) การจัดให๎มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐) 

๕.๖  ด๎านการ.าสนา .ิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข๎อง
ดังนี้ 
(๑) การจัดการ.ึกษา 
(๒) บ ารุงรักษา.ิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น   และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น 

(มาตรา ๖๗ (๘)), มาตรา ๑๖ (๑๑)) 
(๓) การสํงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท๎องถิ่น 
(๔) การ.ึกษา  การท านุบ ารุง.าสนา  และการสํงเสริมวัฒนธรรม         

๕ศ๗  ด๎านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสํวนราชการและ         
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(๑) สนับสนุนองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎องถิ่น  สนับสนุนหรือ
ชํวยเหลือสํวนราชการหรือองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎องถิ่น 

(๒) การสํงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน             
(มาตรา ๑๖ (๑๕) 

(๓) สํงเสริมการมีสํวนรํวมของราษฎรในการพัฒนาท๎องถิ่น  (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
(๔) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎องถิ่น 
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  การวิเคราะห์สภาวะแวดล๎อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับองค์กร  ซึ่งชํวยผู๎บริหารก าหนดจุดแข็ง และ จุดอํอน ขององค์กร จากสภาพแวดล๎อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล๎อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ตําง ๆ ตํอการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให๎ ผู๎บริหารรู๎จุดแข็ง  จุดอํอน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะชํวยให๎ทราบวําองค์กรได๎เดินทางมาถูกทิ.และไมํหลงทาง  นอกจากนี้      
ยังบอกได๎วําองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได๎ดีหรือไมํ  มั่นใจได๎อยํางไรวําระบบการท างานในองค์กร       
ยังมีประสิทธิภาพอยูํ  มีจุดอํอนที่จะต๎องปรับปรุงอยํางไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล๎อม   SWOT Analysis    
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  สํวน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดํนหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข๎อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล๎อมภายในองค์กร เชํน จุดแข็งด๎านสํวนประสม จุดแข็งด๎านการเงิน จุดแข็งด๎านการผลิต  จุดแข็ง     
ด๎านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต๎องใช๎ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด๎อยหรือจุดอํอน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข๎อบกพรํองที่เกิดจากสภาพแวดล๎อมภายในตํางๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต๎องหาวิธีในการแก๎ปัญหานั้น     
 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล๎อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือสํงเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกตํางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล๎อมภายนอก แตํจุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล๎อมภายใน  ผู๎บริหารที่ดีจะต๎องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูํเสมอ และใช๎ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข๎อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล๎อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต๎องปรับกลยุทธ์ให๎สอดคล๎องและพยายามขจัดอุปสรรค ตํางๆ ที่เกิดขึ้นให๎ได๎จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา (โดยเทคนิค SWOT) 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1ศ มีภูมิล าเนาอยูํในพ้ืนที่ อบตศ และพ้ืนที่ใกล๎ อบตศ 
2ศ มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3ศ มีผู๎หญิงมากกวําผู๎ชายท าให๎การท างานละเอียด 
   รอบครอบไมํมีพฤติกรรมเสี่ยงตํอการทุจริต 
4ศ มีการพัฒนา.ึกษาหาความรู๎เพิ่มเติมอยูํเสมอ 
5ศ เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคลํองตัว  โดยใช๎ 
    ความสัมพันธ์สํวนตัวได๎ 

จุดอํอน   W 
1ศ บางสํวนมีความรู๎ไมํสอดคล๎องกับภารกิจของ อบตศ 
2ศ ท างานในลักษณะเชื่อความคิดสํวนตัวมากกวํา
หลักการและเหตุผลที่ถูกต๎องของทางราชการ 
3ศ มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1ศ มีความใกล๎ชิดคุ๎นเคยกับประชาชนท าให๎เกิดความ
รํวมมือในการท างานงํายขึ้น 
2ศ มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิ.ตนได๎ตลอดเวลา 
3ศ ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู๎บริหารและการ
ท างานและ อบตศในฐานะตัวแทน 

ข๎อจ ากัด   T 
1ศ สํวนมากมีเงินเดือน/คําจ๎างน๎อย รายได๎ไมํเพียงพอ 
2ศ ระดับความรู๎ไมํเหมาะสมสอดคล๎องกับความยาก
ของงาน 
3ศ พื้นที่กว๎างท าให๎บุคลากรที่มีอยูํไมํพอให๎บริการ 
4ศ มีความก๎าวหน๎าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1ศ บุคลากรมีความรักถ่ินไมํต๎องการย๎าย 
2ศ การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได๎ 
3ศ ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู๎บริหารและการ 
    ท างาน และ อบตศในฐานะตัวแทน 
4. มีการสํงเสริมการ.ึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5ศ ให๎โอกาสในการพัฒนาและสํงเสริมความก๎าวหน๎า
ของบุคลากรภายในองค์กรอยํางเสมอภาคกัน 
6ศ สํงเสริมให๎มีการน าความรู๎และทักษะใหมํ ๆ ที่ได๎
จากการ.ึกษาและฝึกอบรมมาใช๎ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอํอน   W 
1ศ ขาดบุคลากรที่มีความรู๎เฉพาะด๎านทางวิชาชีพ เชํน 
ด๎านเทคโนโลยี เป็นต๎น 
2ศ พ้ืนที่พัฒนากว๎าง ปัญหามากท าให๎บางสายงานมี
บุคลากรไมํเพียงพอหรือไมํมี 
3ศ อาคารส านักงานคับแคบ  ไมํมีอาคารส าหรับเก็บ
เอกสารหรือวัสดุที่เสื่อมสภาพ  
 

โอกาส   O 
1ศ ประชาชนให๎ความรํวมมือในการพัฒนา อบตศดี 
2ศ มีความคุ๎นเคยกันทกุคน 
3ศ บุคลากรมีถิ่นที่อยูํกระจายทั่วเขต อบตศ ท าให๎รู๎ 
สภาพพ้ืนที่ ทั.นคติของประชาชนได๎ดี 
4ศ บุคลากรมีการพัฒนาความรู๎ปริญญาตรี /ปริญญา
โท 
5ศ ผู๎บริหารและผู๎บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชํวยให๎บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข๎อจ ากัด  T 
1 ศ  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุํ มพ ร รค พวก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  
2ศ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู๎ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห๎ ต๎ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู๎ ใ ห๎
หลากหลายจึงจะท างานได๎ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบตศ 
3ศ งบประมาณน๎อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท๎องถิ่นขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ยนั้น       
ได๎พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ตามแผนพัฒนาท๎องถิ่น 5 ปี ประจ าปี  
2561 – 2565   ซึ่งได๎ก าหนดยุทธ.าสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทั.น์ของต าบลมํวงเตี้ย คือ         
“มีการเกษตรมั่นคง สังคมปลอดภัย บริหารงานโปร่งใส บริการประชาชนฉับไว”  ประกอบนโยบายการ พัฒนา
ของผู๎บริหาร มุํงเน๎นให๎มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง                
อยูํในสิ่งแวดล๎อมที่ดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดตํอ  ตลอดจนการสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน          
มีสํวนรํวมในกิจกรรมตําง ๆ  การรํวมคิดรํวมแก๎ไขปัญหาใน หมูํบ๎าน  การพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐานให๎เป็นไปตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูํอยํางจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก๎ไขปัญหา
ให๎ได๎ทันตํอเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให๎ต าบลมํวงเตี้ยเป็นต าบลที่นําอยูํตลอดไป  ส าหรับยุทธ.าสตร์การพัฒนาของ
ต าบลมํวงเตี้ย  ไดก๎ าหนดไว๎  7 ยุทธ.าสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑. เพ่ือให๎ประชาชนมีเส๎นทางคมนาคมที่สามารถใช๎สัญจร
ไปมาได๎สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย 
๒. เพ่ือปรับปรุง ซํอมแซมถนนให๎สามารถใช๎เส๎นทางได๎
สะดวกและปลอดภัย 
3. เพ่ือให๎ประชาชนมีไฟฟูาใช๎อยํางมีคุณภาพและทั่วถึง 
4. เพ่ือให๎มีไฟฟูาสาธารณะที่จ าเป็นครอบคลุมทั่วทุกพ้ืนที่
เขตต าบลมํวงเตี้ย 
 
 
 
 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- ผู๎อ านวยการกองชําง 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ๎าพนักงานธุรการ 
- นายชํางโยธา 
- เจ๎าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- ผู๎ชํวยนายชํางโยธา 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
- คนงานทั่วไป (ชํางไฟฟูา) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2    
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

๑. เพ่ือให๎ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง ได๎รับการฝึกอบรม
อาชีพเสริม มีรายได๎เพ่ิมข้ึนและเพียงพอตํอการด ารงชีพ 
๒. เพ่ือลดอัตราการวํางงาน 
3. เพ่ือให๎ประชาชนมีการรวมกลุํมอาชีพและตั้งกองทุนกลุํม
อาชีพ 
4. เพ่ือให๎ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง และรายได๎เพ่ิมขึ้นและ
เพียงพอตํอการด ารงชีพ 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ๎าพนักงานธุรการ 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 

7. ภารกิจหลักและภารกจิรอง สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

3.๑  ส่งเสริมการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
๑. เพ่ือจัดการ.ึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให๎มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ที่รั ฐก าหนด และตรงตามความต๎องการของท๎องถิ่น  
ตลอดจนครอบคลุมทุกพ้ืนที ่
๒. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการ.ึกษาให๎มีความรู๎ที่กว๎างไกล 
๓. เพ่ือพัฒนาอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางด๎านการ.ึกษาให๎
ได๎รับมาตรฐานและเพียงพอตํอความต๎องการ 
๔. พัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณภาพตามมาตรฐานการ.ึกษา 
5. เพ่ือสร๎างจิตส านึกให๎ประชาชนในท๎องถิ่นมีความรัก   
หวงแหนใน.ิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น 
6. เพ่ือสนับสนุนการรวมกลุํมของชุมชน มีการสร๎าง
เครือขํายการเรียนรู๎ ในการมีสํวนรํวมอนุรักษ์  .าสนา  
.ิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
7. เพ่ือสํงเสริมให๎เยาวชนและประชาชนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดีในการด าเนินชีวิต 
 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- ผู๎อ านวยการกองการ.ึกษา
.าสนาและวัฒนธรรม 
- ครู 
- ผู๎ดูแลเด็ก 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคม 

๑ศ เพ่ือให๎เยาวชน ประชาชนมีสถานที่ออกก าลังกายสร๎าง
สุขภาพให๎แข็งแรง  ไมํยุํงเก่ียวยาเสพติด 
2. เพ่ือให๎ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสร๎างขวัญก าลังใจ
ให๎แกํเด็ก คนพิการและคนชรา และผู๎ด๎อยโอกาส 
3ศ เพื่อจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์แกํผู๎ยากไร๎และ
ด๎อยโอกาส เชํน การสงเคราะห์คนยากจน ผู๎สูงอายุ เด็ก 
และคนพิการ 
4ศ เพื่อให๎เยาวชนได๎รับความรู๎ด๎านยาเสพติดและหํางไกลยา
เสพติด  ปูองกันการระบาดของยาเสพติด 
5. เพ่ือให๎ประชาชนได๎รับการบริการด๎านสาธารณสุขได๎
อยํางมีคุณภาพและได๎มาตรฐานอยํางท่ัวถึงทุกพ้ืนที่  
6ศ เพื่อให๎ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีและมีความรู๎ใน
เรื่องการดูแลรักษาสุขภาพ 
7ศ เพ่ือปูองกันโรคระบาดและโรคติดตํอตํางๆ เชํน โรค
ไข๎เลือดออกและโรคไมํติดตํอ 
 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- ผู๎อ านวยการกองการ.ึกษา 
- นักวิชาการ.ึกษา 
- ครู 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เจ๎าพนักงานธุรการ 
- เจ๎าพนักงานสาธารณสุข 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
- คนงานทั่วไป 
- ผู๎ดูแลเด็ก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร
บริหารจัดการที่ด ี

- เพ่ือสร๎างระบบการบริหารจัดการที่ดี การพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนาประสิทธิภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพการมี
สํวนรํวมของประชาชน 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เจ๎าพนักงานธุรการ 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 
- คนงานทั่วไป 

 - การพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรให๎มี 
ประสิทธิภาพ ประหยัด โปรํงใส และเป็นธรรม 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- ผู๎อ านวยการกองคลัง 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี 
- เจ๎าพนักงานพัสดุ 
- เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี 

- ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสดุ 
 

 - บริหารจัดการองค์การบริหารสํวนต าบล ให๎มีระบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ โปรํงใส โดยยึดหลักการบริหาร
จัดการบ๎านเมืองที่ดี มีขีดความสามารถในการแก๎ไขปัญหา
ความเดือดร๎อนได๎ตรงตามความต๎องการของประชาชน โดย
เสริมสร๎างเครือขํายประสานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

พนักงาน/พนักงานจ๎าง 
ทุกระดับ  

 
 
 
 
 
 

- รณรงค์ให๎เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสํวนรํวมในการ
ก าหนดวิสัยทั.น์  ความต๎องการการแก๎ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได๎ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานสํวนต าบลทุกระดับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- ๑. เพ่ือให๎ประชาชนเกิดจิตส านึกและตระหนักในการ
อนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
๒. เพ่ือปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 
3. เพ่ือให๎ประชาชนรู๎ถึงคุณคําของขยะ 
4ศ เพื่อให๎เกิดความสะอาดในพ้ืนที่ 
5ศ เพ่ือรณรงค์ให๎ประชาชนคัดแยกขยะกํอนทิ้ง เพ่ือลด
ปริมาณขยะในครัวเรือน 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- ผู๎อ านวยการกองชําง 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นายชํางโยธา 
- ผู๎ชํวยนายชํางโยธา 
- ผู๎ชํวยนายชํางไฟฟูา 
- คนงานทั่วไป 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
การพัฒนาด้ านความ
ม่ันคงและ เสริ มสร้ า ง  
สันติสุข 

- เพ่ือการพัฒนาคุณภาพคน การจัดการทางสังคม รักษา
ความสงบเรียบร๎อยและสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชน  
ให๎ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- ผู๎อ านวยการกองชําง 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- เ จ๎ าพนั กงานปู องกั นและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- เจ๎าพนักงานธุรการ 
- ยาม 
- คนงานทั่วไป 

 - เสริมสร๎างและสนับสนุนให๎ประชาชนทั่วไปมีความรู๎ความ
เข๎าใจในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและการปูองกันโรค 

- ปลัด อบตศ / รองปลัด อบตศ 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ๎าพนักงานสาธารณสุข 
- เจ๎าพนักงานธุรการ 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลม่วงเตี้ย 

บุคลากรถือวําเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีคํายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินการ     
ขององค์กร  จึงได๎ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  ส าหรับใช๎เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุ๎มคําของการใช๎ทรัพยากรมนุษย์ ให๎การบริหารทรัพยากรมนุษย์
เกิดความเป็นธรรม โปรํงใส ตรวจสอบได๎และให๎การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และมี.ักยภาพเพ่ิมขึ้น องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด๎านตํางๆ 
ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เปูาประสงค์  วางแผน สนับสนุนและสํงเสริมให๎มีโครงสร๎าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลังให๎เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคลํองตัวตํอการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหนํวยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ
มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร๎างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให๎สอดคล๎อง            
กับวิสัยทั.น์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย 
  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช๎เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด๎าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหนํง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีเส๎นทางความก๎าวหน๎าของสายอาชีพ 
  4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหนํงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกํงขององค์กร 
 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เปูาประสงค ์ สํงเสริมให๎มีการพัฒนาอยํางเป็นระบบ ทั่วถึง และตํอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู๎ 

ความสามารถ .ักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล๎องกับสถานการณ์ วิสัยทั.น์ และยุทธ.าสตร์
ขององค์กร เ พ่ือให๎การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ               
และประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งสํงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให๎กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให๎สอดคล๎องกับบทบาทและภารกิจของ อบตศ 
  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหนํงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหนํงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกํงขององค์กร 
  3. พัฒนา.ักยภาพผู๎บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให๎กับผู๎ปฏิบัติงาน        
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหนํงงานอยํางตํอเนื่อง 
  4. สํงเสริมให๎บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบตศมํวงเตี้ย 
  5. พัฒนางานด๎านการจัดการความรู๎ องค์ความรู๎ เพื่อสร๎างวัฒนธรรมเรียนรู๎ การถํายทอดความรู๎ 
การแลกเปลี่ยนความรู๎และประสบการณ์ในการท างานอยํางตํอเนื่อง 
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3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปูาประสงค ์ สํงเสริมสนับสนุนให๎มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเท.มาใช๎ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ถูกต๎อง ครบถ๎วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ชํวยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช๎บริหารงานด๎วยบุคลากร
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบฐานข๎อมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเท.ด๎านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสร๎างความรู๎เกี่ยวกับระบบสารสนเท.ด๎านการบริหารจัดการบุคลากรให๎ผู๎ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช๎งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4. นโยบายด๎านสวัสดิการ 
เปูาประสงค์  เสริมสร๎างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให๎

ผู๎ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกํงไว๎กับองค์กร โดยการสํงเสริมความก๎าวหน๎าของผู๎ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร๎างชํองทางการสื่อสาร ให๎สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเ.ษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล๎อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร๎างความสัมพันธ์อันดี ระหวํางผู๎บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน 
  3. ยกยํองพนักงานที่เป็นคนเกํง คนดีและคุณประโยชน์ให๎องค์กร 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเ.ษ 
  5. ปรับปรุงชํองทางการสื่อสารด๎านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

5. นโยบายด้านการบริหาร 
  1. กระจายอ านาจไปสูํผู๎บริหารระดับหัวหน๎างาน ซึ่งเป็นผู๎บังคับบัญชาในระดับต๎น 
  2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให๎เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิ.ทางท่ีวางไว๎ 
  3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน๎าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว๎ 
  4. มีการบริหารจัดการมุํงสูํคุณภาพด๎วยความมุํงมั่น รวดเร็ว ถูกต๎อง และมีประสิทธิภาพ        
ให๎มีความค๎ุมคําและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5. มีการติดตามและประเมินผลด๎วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล    
การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก๎ไขอยํางตํอเนื่อง  
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7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 1. สร๎างความรู๎และความเข๎าใจให๎กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคําของการจัดการ
ความรู๎ 

 2. สํงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือตํอการแบํงปันและถํายทอด 
 3. สํงเสริมให๎มีการพัฒนาระบบจัดการความรู๎ เพ่ือให๎บุคลากรสามารถเข๎าถึงองค์ความรู๎ตําง ๆ 

ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
 4. จัดท า “แผนการจัดการความรู๎ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)  เป็นกระบวนการ       
ที่จะชํวยให๎เกิดพัฒนาการของความรู๎หรือการจัดการความรู๎ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กรมีท้ังหมด 7 ขั้นตอนคือ 
  1). การบํงชี้ความรู๎  เป็นการพิจารณาวํา  องค์กรมีวิสัยทั.น์พันธกิจ  ยุทธ.าสตร์  เปูาหมาย  
คืออะไรและเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย  เราจ าเป็นต๎องใช๎อะไร  ขณะนี้เรามีความรู๎อะไรบ๎าง อยูํในรูปแบบใด อยูํที่ใคร 
  2). การสร๎างและแสวงหาความรู๎  เชํน  การสร๎างความรู๎ใหมํ  แสวงหาความรู๎จากภายนอก        
รักษาความรู๎เกํา  ก าจัดความรู๎ที่ใช๎ไมํได๎แล๎ว 
  3). การจัดความรู๎ให๎เป็นระบบ  เป็นการวางโครงสร๎างความรู๎  เพ่ือเตรียมพร๎อมส าหรับ           
การเก็บความรู๎อยํางเป็นระบบในอนาคต 
  4). การประมวลและกลั่นกรองความรู๎  เชํน  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให๎เป็นมาตรฐานใช๎ภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให๎สมบูรณ์ 
  5). การเข๎าถึงความรู๎  เป็นการท าให๎ผู๎ใช๎ความรู๎เข๎าถึงความรู๎ที่ต๎องการได๎งํายและสะดวก  เชํน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเท. (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์  เป็นต๎น 
  6). การแบํงปันแลกเปลี่ยนความรู๎ท าได๎หลายวิธีการ  โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge    
อาจจัดท าเป็นเอกสารฐานความรู๎เทคโนโลยีสารสนเท.  หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบทีม
ข๎ามสายงาน  กิจกรรมกลุํมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหํงการเรียนรู๎   ระบบพ่ีเลี้ยง  การสับเปลี่ยนงาน       
การยืมตัว  เวทีแลกเปลี่ยนความรู๎  เป็นต๎น 
  7). การเรียนรู๎   ควรท าให๎การเรียนรู๎เป็นสํวนหนึ่งของงาน  เชํน  เกิดระบบการเรียนรู๎          
จากการสร๎างองค์ความรู๎  การน าความรู๎ไปใช๎  เกิดการเรียนรู๎และประสบการณ์ใหมํ  และหมุนเวียนตํอไปอยําง
ตํอเนื่อง 
 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  
  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง  เพ่ือให๎องค์กรที่ต๎องการจัดการความรู๎ภายในองค์กร  ได๎มุํงเน๎นถึง
ปัจจัยแวดล๎อมภายในองค์กรทีจ่ะมีผลกระทบตํอการจัดการความรู๎  ประกอบด๎วย 6 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชํน  กิจกรรมการมีสํวนรํวมและสนับสนุน    
จากผู๎บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสร๎างพ้ืนฐานขององค์กร, ทีม/หนํวยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตาม
และประเมนิผล, ก าหนดปัจจัยแหํงความส าเร็จชัดเจน 
  2). การสื่อสาร - เชํนกิจกรรมที่ท าให๎ทุกคนเข๎าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน, แตํละคนจะมีสํวนรํวมได๎อยํางไร 
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  3). กระบวนการและเครื่องมือ – ชํวยให๎การค๎นหา  เข๎าถึง  ถํายทอดและแลกเปลี่ยนความรู๎
สะดวกรวดเร็วขึ้น  โดยการเลือกใช๎กระบวนการ  และเครื่องมือ  ขึ้นกับชนิดของความรู๎, ลักษณะขององค์กร 
(ขนาด, สถานที่ตั้งฯลฯ), ลักษณะการท างาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 
  4). การเรียนรู๎ – เพ่ือสร๎างความเข๎าใจและตระหนักถึงความส าคัญ  และหลักการของการจัดการ
ความรู๎  โดยการเรียนรู๎ต๎องพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุํมเปูาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
  5). การวัดผล - เพ่ือให๎ทราบวําการด าเนินการได๎บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว๎หรือไมํ , มีการน าผลของ
การวัดมาใช๎ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให๎ดีขึ้น , มีการน าผลการวัดมาใช๎ในการสื่อสารกับบุคลากร     
ในทุกระดับ  ให๎เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู๎และการวัดผล  ต๎องพิจารณาด๎วยวําจะวัดผลที่ขั้นตอนไหน
ได๎แกํวัดระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได๎รับ (Out come)  
  6). การยกยํองชมเชยและให๎รางวัล - เป็นการสร๎างแรงจูงใจให๎เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสํวนรํวมของบุคลากรในทุกระดับโดยข๎อควรพิจารณาได๎แกํค๎นหาความต๎องการของบุคลากร , แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยูํ, ปรับเปลี่ยนให๎เข๎ากับกิจกรรมที่ท าในแตํละชํวงเวลา 

การจัดการความรู้ 
  มีผู๎รู๎ได๎กลําวถึง KM หลายแงํหลายมุมที่อาจรวบรวมมาชี้ธงค าตอบวําหัวใจของ KM อยูํที่ไหนได๎
โดยอาจกลําวเป็นล าดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับล าดับขั้นของความต๎องการ (Hierarchy of needs)        
ของ McGregor ได๎โดยเริ่มจากข๎อสมมุติฐานแรกท่ีเป็นสากลที่ยอมรับทั่วไปวําความรู๎คือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power : ความรู๎คือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but 
rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) : ความส าเร็จของการถํายทอดความรู๎
ไมํใชํอยูํท่ีคอมพิวเตอร์หรือเอกสาร  แตํอยูํที่การมีปฏิสัมพันธ์ระหวํางคนด๎วยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action : จุดหมายปลายทาง
ส าคัญของความรู๎มิใชํที่ตัวความรู๎แตํอยูํที่การน าไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge 
productive : นิยามใหมํของผู๎จัดการคือผู๎ซึ่งท าให๎ความรู๎ผลิตดอกออกผล 
 

  8. นโยบายด้านภาระงาน 
  1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยํางชัดเจน 
  2. มีการจัดท าคูํมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3. บุคลากรมีการพัฒนา .ึกษา ท าความเข๎าใจถึงภาระงานรํวมกันอยํางสม่ าเสมอ  โดยทุกงาน
จะต๎องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน  การแก๎ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจ าทุกเดือน  โดยให๎งานการเจ๎าหน๎าที่  จัดท าค าสั่งการแบํงงานและก าหนดหน๎าที่ความรับผิดชอบ
ของสํวนราชการในองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย แยกเป็นสํวนราชการ และให๎มีการทบทวนการปฏิบัติหน๎าที่
ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 

  9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1. ให๎ทุกงานในทุกกองใช๎ข๎อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหลํงข๎อมูลเดียวกัน 
  2. ให๎ทุกงานจัดท าฐานข๎อมูลด๎วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง    
ในการเชื่อมโยงข๎อมูลเพื่อใช๎รํวมกัน 
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  3. ให๎มีการปรับปรุงฐานข๎อมูลที่รับผิดชอบให๎เป็นปัจจุบันอยํางสม่ าเสมอ  โดยให๎ปฏิบัติตาม  
แผนแมํบทสารสนเท.ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย งานการเจ๎าหน๎าที่ต๎องมี การประชาสัมพันธ์         
ผํานเทคโนโลยีสารสนเท.อยํางตํอเนื่อง 

 

  10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1. มีการประชุมหัวหน๎างานกับผู๎อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และรํวมแก๎ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนรํวมให๎ข๎อเสนอแนะตํอการบริหารของหนํวยงานเป็นประจ า 
  2. ทุกงานมีการประชุมงาน  เพ่ือให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
รํวมกัน 
  3. สนับสนุนและสํงเสริมให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในกิจกรรม 
  4. สํงเสริมมาตรการการมีสํวนรํวมในการใช๎ทรัพยากรรํวมกันอยํางมีประสิทธิภาพ 
  5. สํงเสริมและสนับสนุนการสร๎างและใช๎องค์ความรู๎ในกระบวนการท างาน เพ่ือให๎บุคลากร
พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให๎บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กร  ให๎เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมี.ักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 

11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. มีการสนับสนุนสํงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยํางตํอเนื่องด๎วยการสํงบุคลากรเข๎ารับการอบรมในหลักสูตรตํางๆ ที่สอดคล๎องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. สนับสนุนให๎บุคลากรได๎รับการ.ึกษาตํอในระดับท่ีสูงขึ้น 
  3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด๎านทักษะวิชาการและการรอบรู๎   และน าผล
มาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให๎มีประสิทธิภาพอยํางตํอเนื่อง  โดยให๎งานการเจ๎าหน๎าที่        
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให๎สอดคล๎องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พศ.ศ2561-2563) 
 

  12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดท าแผนการใช๎เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผํนดินและเงินรายได๎  ให๎เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล๎องกับภารกิจของกอง และให๎เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
  2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช๎จํายงบประมาณทั้งงบประมาณแผํนดินและเงินรายได๎
ประจ าเดือน เวียนให๎บุคลากร และประชาชนทั่วไปได๎ทราบทุกเดือน 
  3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช๎ในการบริหารจัดการเพ่ือให๎การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร   
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช๎ 
  4. มีการมอบหมายให๎บุคลากรมีสํวนรํวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด๎วยความโปรํงใส   โดยให๎
กองคลัง  ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล๎วประชาสัมพันธ์ให๎ทุกกองและประชาชนทั่วไปได๎รับ
ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 

  13. นโยบายด้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1. สนับสนุนและสํงเสริมให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในกิจกรรมด๎านการท านุบ ารุง.ิลปวัฒนธรรม     
ของท๎องถิ่น 
  2. จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล๎องกับแผนงานด๎านท านุบ ารุง
.ิลปวัฒนธรรม 
  3. ด าเนินการให๎ผู๎บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด๎านการท านุบ ารุง.ิลปวัฒนธรรม      
ที่น าไปสูํการสร๎างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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  จากการที่องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ได๎ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองดังกลําว  
ดังนั้นจึงต๎องมีการก าหนดโครงสร๎าง และต าแหนํงของพนักงานสํวนต าบล เพ่ือด าเนินการตามภารกิจ ที่ก าหนดไว๎
ดังนี้ 
  8.1 โครงสร๎างที่ก าหนดสํวนราชการที่มีอยูํเดิม ได๎แกํ ส านักงานปลัดอบต.  กองคลัง    กองชําง 
และกองการ.ึกษา .าสนาและวัฒนธรรม  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.  ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกฎหมาย 
      -  งานควบคุมและสํงเสริมการทํองเที่ยว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานสวัสดิการพัฒนาชุมชนและการสงเคราะห ์
      -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานสาธารณสุข 
      -  งานอ่ืนท่ีไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข๎อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเท.และระบบคอมพิวเตอร ์
      -  งานงบประมาณ  
๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน บัญชีและพัสดุ 
      -  งานรับ – เบิกจํายเงนิ 
      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจํายเงนิ 
      -  งานเกบ็รักษาเงิน 
      -  งานการบัญช ี
      -  งานทะเบียนคุมการเบกิจําย 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
      -  งานพัสดุ 
      -  งานทะเบียนเบิกจํายวัสดุครุภัณฑ ์
 

๑.  ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานท่ัวไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกฎหมาย 
      -  งานควบคุมและสํงเสริมการทํองเที่ยว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานสวัสดิการพัฒนาชุมชนและการสงเคราะห ์
      -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานสาธารณสุข 
      -  งานอ่ืนท่ีไมํอยูํในความรับผิดชอบสํวนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข๎อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเท.และระบบคอมพิวเตอร ์
      -  งานงบประมาณ  
๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน บัญชีและพัสดุ 
      -  งานรับ – เบิกจํายเงนิ 
      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจํายเงนิ 
      -  งานเกบ็รักษาเงิน 
      -  งานการบัญช ี
      -  งานทะเบียนคุมการเบกิจําย 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
      -  งานพัสดุ 
      -  งานทะเบียนเบิกจํายวัสดุครุภัณฑ ์
 
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๒.๒ งานจัดเก็บรายได ๎
      -  งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชํา 
      -  งานพัฒนารายได ๎
      -  งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเรํงรัดรายได๎ 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานกํอสร๎าง 
      -  งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
      -  งานระบบขอ๎มูลและแผนที่เส๎นทางคมนาคม 
      -  งานบ ารุงรกัษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑน.ิลป์ 
      -  งานว.ิวกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
      -  ฝุายบริการข๎อมูลและหลกัเกณฑ ์
      -  งานออกแบบ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
      - งานขนสงํและวิ.วกรรมจราจร 

-  งานระบายน้ า 
     - งานจัดตกแตํงสถานที ่
4. กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
     -  งานบรหิารการ.กึษา 
     -  งานการ.ึกษา   
     -  งาน.าสนา  และวัฒนธรรม 
     -  งานกีฬาและนันทนาการ 

๒.๒ งานจัดเก็บรายได ๎
      -  งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชํา 
      -  งานพัฒนารายได ๎
      -  งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเรํงรัดรายได๎ 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานกํอสร๎าง 
      -  งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
      -  งานระบบขอ๎มูลและแผนที่เส๎นทางคมนาคม 
      -  งานบ ารุงรกัษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑน.ิลป ์
      -  งานว.ิวกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
      -  ฝุายบริการข๎อมูลและหลกัเกณฑ ์
      -  งานออกแบบ 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
      - งานขนสงํและวิ.วกรรมจราจร 

-  งานระบายน้ า 
     - งานจัดตกแตํงสถานที ่
4. กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
     -  งานบรหิารการ.กึษา 
     -  งานการ.ึกษา   
     -  งาน.าสนา  และวัฒนธรรม 
     -  งานกีฬาและนันทนาการ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
 องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ได๎วิเคราะห์การก าหนดต าแหนํงจากภารกิจที่จะด าเนินการ    
ในแตํละสํวนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท๎อนให๎เห็นวําปริมาณงานในแตํละสํวนราชการ  มีเทําใด         
เพ่ือน ามาวิเคราะห์วําจะใช๎ต าแหนํงใด จ านวนเทําใด ในสํวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข๎างหน๎า จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพ่ือให๎คุ๎มคําตํอการใช๎จํายงบประมาณ  ขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  
และเพ่ือให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยน าผล
การวิเคราะห์ต าแหนํงมากรอกข๎อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดบักลาง  
(ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล) 

1 1 1 1 - - - “ ขอ ใ ช๎ บั ญ ชี 
กสถศ” 

นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดบัต๎น  
(รองปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด อบต. (01)         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต๎น (หัวหน๎าส านักปลัด) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - วํางเดิม  

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ๎าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ๎าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - “ ขอ ใ ช๎ บั ญ ชี 
กสถศ” 

เจ๎าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - - “ ขอ ใ ช๎ บั ญ ชี 
กสถศ” 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต๎น (ผู๎อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ๎าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง (05)         

นักบริหารงานชําง ระดบัต๎น (ผู๎อ านวยการกองชําง) 1 1 1 1 - - -  
นายชํางโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู๎ชํวยนายชํางโยธา  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
นักบริหารงาน.ึกษา ระดับต๎น  
(ผู๎อ านวยการกองการ.ึกษา)   

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการ.ึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - วํางเดิม  
ครู  7 7 7 7 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
ผู๎ชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู๎ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
         

รวม 40 40 40 40     
 
 
 
 

 

 

 

 

 



45 

 

 

 

 
 

 

 

 

ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด

จ านวน (คน) เงนิเดือน 
เงนิประจ า
 ต าแหน่ง

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองค์กรบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิน่) กลาง 1 1 548,040 168,000 1 1 1  -  -  - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่างเดิม

2 รองปลัดองค์กรบริหารส่วนต าบล (นกับริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 30,220

ส านักงานปลัด อบต.

3 หวัหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 382,560 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 31,880

4 นกัจดัการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 299,640  - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970

5 นกัทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 1 1 356,160  - 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 29,680

6 นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 389,400  - 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450

7 นติิกร ปก./ชก. 1 1 355,320  - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

8 นกัพัฒนาชมุชน ปก./ชก. 1 1 298,440  - 1 1 1  -  -  - 9,600 9,960 10,200 308,040 318,000 328,200 24,870

9 เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 158,760  - 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,480 165,120 171,720 178,200 13,230

10 เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 297,900  - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  "ขอใช้บญัชีกสถ."

11 เจา้พนกังานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 1 1 297,900  - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 "ขอใชบ้ญัชกีสถ."

พนักงานจ้างตามภารกิจ

12 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ  - 1 1 165,120  - 1 1 1  -  -  - 6,720 6,960 7,200 171,840 178,800 186,000 13,760

13 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ  - 1 1 150,480  - 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360 6,600 156,600 162,960 169,560 12,540

พนักงานจ้างทั่วไป

14 คนงาน  - 1 1 108,000  - 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

15 คนงาน  - 1 1 108,000  - 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ที่ ชื่อสายงาน

อัตราต าแหน่ง

จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน ภาระค่าใชจ่้ายที่เพ่ิมขึ้น

หมายเหตุ

ที่คาดวา่จะต้องใช้ เพ่ิม/ลด ค่าใชจ้่ายรวม

ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า

อัตราก าลังคน



46 

 

 

 
 

 

 

ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั้งหมด

จ านวน (คน) เงนิเดือน
เงนิประจ า
 ต าแหน่ง

2564 2565 2566 2564 2564 2564 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง

16 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 382,560 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640 31,880

18 เจา้พนกังานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 138,120  - 1 1 1  -  -  - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 11,510

19 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 138,120  - 1 1 1  -  -  - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640 11,510

17 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 1 1 297,900  - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 "ขอใชบ้ญัชกีสถ."

พนักงานจ้างตามภารกิจ
20 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานพัสดุ  - 1 1 155,640  - 1 1 1  -  -  - 6,240   6,480   6,840   161,880 168,360 175,200 12,970
21 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี  - 1 1 155,640  - 1 1 1  -  -  - 6,240   6,480   6,840   161,880 168,360 175,200 12,970
22 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้  - 1 1 154,440  - 1 1 1  -  -  - 6,240   6,480   6,720   160,680 167,160 173,880 12,870

กองชา่ง
23 ผู้อ านวยการกองชา่ง (นกับริหารงานชา่ง) ต้น 1 1 369,480 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 30,790
24 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 1 269,880  - 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280 22,490

พนักงานจ้างตามภารกิจ
25 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 1 1 162,000  - 1 1 1  -  -  - 6,480 6,840 7,080 168,480 175,320 182,400 13,500

พนักงานจ้างทั่วไป
26 คนงาน  - 1 1 108,000  - 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม
27 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ (นักบริหารงานศึกษา) ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 30,220
28 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 355,320  - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
29 ครู คศ.1/คศ.2 1 1 304,440  - 1 1 1  -  -  - 18,360 19,440 20,640 322,800 342,240 362,880 25,370
30 ครู คศ.1/คศ.2 1 1 310,320  - 1 1 1  -  -  - 18,720 19,800 21,000 329,040 348,840 369,840 25,860
31 ครู คศ.1/คศ.2 1 1 304,800  - 1 1 1  -  -  - 18,360 19,440 20,640 323,160 342,600 363,240 25,400
32 ครู คศ.1/คศ.2 1 1 304,800  - 1 1 1  -  -  - 18,360 19,440 20,640 323,160 342,600 363,240 25,400
33 ครู คศ.1/คศ.2 1 1 304,440  - 1 1 1  -  -  - 18,360 19,440 20,640 322,800 342,240 362,880 25,400
34 ครู คศ.1/คศ.2 1 1 304,440  - 1 1 1  -  -  - 18,360 19,440 20,640 322,800 342,240 362,880 25,370
35 ครู คศ.1/คศ.2 1 1 342,360  - 1 1 1  -  -  - 12,480 12,480 12,480 354,840 367,320 379,800 ว่างเดิม

ที่ ชื่อสายงาน

อัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน
จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน

หมายเหตุ

ที่คาดวา่จะต้องใช้ เพ่ิม/ลด ที่เพ่ิมขึ้น ค่าใชจ้่ายรวม
ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า

ภาระค่าใชจ่้าย
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ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั้งหมด

จ านวน (คน) เงนิเดือน
เงนิประจ า
 ต าแหน่ง

2564 2565 2566 2564 2564 2564 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้างตามภารกิจ
36 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ  - 1 1 147960  - 1 1 1  -  -  - 6,000 6,240 6,480 153,960 160,200 166,680 12,330
37 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 165,120  - 1 1 1  -  -  - 6,720 6,960 7,200 171,840 178,800 186,000 12,760
38 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 154,440 1 1 1  -  -  - 6,240 6,480 6,720 160,680 167,160 173,880 12,870
39 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 138,120 1 1 1  -  -  - 5,520 5,760 6,000 143,640 149,400 155,400 ว่างเดิม

พนักงานจ้างทั่วไป
40 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 1 1 108,000  - 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
(4) รวม - 40 40 7,476,060 378,000 40 40 40  -  -  - 259,680 263,640 266,040 8,113,740 8,377,380 8,643,420
(5) 1,217,061 1,256,607 1,296,513
(6) 9,330,801 9,633,987 9,939,933
(7) 19.85 19.52 19.18

หมายเหตุ 
         งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2564 เปน็เงิน 47,000,000 บาท
         งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2565 เปน็เงิน  49,350,000 บาท
         งบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2566 เปน็เงิน  51,817,500 บาท
                     : .ใหป้ระมาณการเพิ่มขึน้ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าป ี2564 (47,000,000 x 5 % = (2,350,000 + 47,000,000 =49,350,000)

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%
รวมเป็นค่าใชจ่้ายบุคคลทั้งสิ้น
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ภาระค่าใชจ่้าย

ที่ ชื่อสายงาน

อัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน

หมายเหตุ

จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน ที่คาดวา่จะต้องใช้ เพ่ิม/ลด ที่เพ่ิมขึ้น ค่าใชจ้่ายรวม
ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

        งานบริหารทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกฎหมาย 
      -  งานควบคุมและสํงเสริมการทํองเท่ียว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานสวัสดิการพัฒนาชุมชนและการสงเคราะห์ 
      -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานสาธารณสุข 
    งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข๎อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเท.และระบบคอมพิวเตอร์ 
      -  งานงบประมาณ  
    

   งานการเงิน บัญชีและพัสดุ 
      -  งานรับ – เบิกจํายเงิน 
      -  งานจัดท าฎีกาเบกิจํายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจาํย 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
      -  งานพัสด ุ
      -  งานทะเบียนเบกิจํายวัสดุครุภัณฑ์ 
    งานจัดเก็บรายได้ 
      -  งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชํา 
      -  งานพัฒนารายได๎ 
      -  งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรบั 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเรํงรัดรายได๎ 
 
 

    งานก่อสร้าง 
      -  งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
      -  งานระบบข๎อมูลและแผนที่เส๎นทางคมนาคม 
      -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
    งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑน.ิลป์ 
      -  งานวิ.วกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
      -  ฝุายบริการข๎อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานออกแบบ 
    งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
      - งานขนสํงและวิ.วกรรมจราจร 

-  งานระบายน้ า 
      - งานจัดตกแตํงสถานที ่
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

     -  งานบริหารการ.ึกษา 
     -  งานการ.ึกษา   
     -  งาน.าสนา  และวัฒนธรรม 
     -  งานกีฬาและนันทนาการ 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 3 - - 1 - - - 2 2 10 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ (1) 
- คนงาน (1) 
- คนงาน (1) 

 
งานสารบรรณ 

- เจ๎าพนกังานธุรการ
ปฏิบัติงาน (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานธุรการ (1) 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานนโยบายและแผนพัฒนา 
งานวิชาการ 

งานงบประมาณ 
งานข้อมูลและการประชาสมัพันธ์ 

งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานธุรการ (1) 

 

โครงสร้างส านักงานปลัด 

งานอ านวยการและข้อมูล
ข่าวสาร 

 

งานบริหารงานบุคคล 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1) 
 

งานกฎหมายและเลือกต้ัง 
- นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ (-) 

 

งานกิจการสภา 

งานสวัสดิการพัฒนาชุมชนและ
การสงเคราะห ์

- นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ (1) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  เจา้พนักงานปูองกันและบรรเทา     
สาธารณภยัปฏบิัติงาน/ช านาญงาน (-) 

งานสาธารณสุข 
- เจ๎าพนักงานสาธารณสุข
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (-) 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - -2 - - - 3 - 6 

งานการเงิน บัญช ีและพัสดุ 
      -  งานรับ – เบิกจํายเงนิ 
      -  งานจัดท าฎีกาเบิกจํายเงนิ 
      -  งานเกบ็รักษาเงิน 
      -  งานการบัญช ี
      -  งานทะเบียนคุมการเบกิจําย 
      -  งานการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
      -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
      -  งานพัสดุ 
      -  งานทะเบียนเบิกจํายวัสดุครุภัณฑ ์

 

-  เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (-) 
- เจ๎าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 
- ผูช๎ํวยเจ๎าพนกังานการเงินและบัญชี (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานพัสดุ (1) 
 

งานจัดเก็บรายได ้
      -  งานภาษีอากร คําธรรมเนียมและคําเชํา 
      -  งานพัฒนารายได ๎
      -  งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
      -  งานทะเบียนควบคุมและเรํงรัดรายได๎ 

 

-  เจ๎าพนกังานจัดเก็บรายได๎ปฏิบัติงาน (1) 
- ผู๎ชํวยเจ๎าพนกังานจัดเก็บรายได๎ (1) 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

โครงสร้างกองคลัง 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 1 4 
 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- คนงาน (1) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) (1) 

งานก่อสร้าง 
- ผู๎ชํวยนายชํางโยธา (1) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  นายชํางโยธาช านาญงาน (1) 

โครงสร้างกองช่าง 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - 6 - - - - - - 2 1 10 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานการศึกษา 
-  ครู ค.ศ2  (6) 
-  ผู๎ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (2) 
-  ผู๎ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการ.ึกษาช านาญการ
ปฏิบัติการ/ช านาญการ (-) 
 

งานศาสนาและวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1.  -  - 31-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 31-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 548,040 84,000 84,000 716,040

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานทอ้งถิ่น) (45,670X12) (7,000X12) (7,000X12)+Z1,180X12)

2. นายมฮัูมหมดัมคุตาร  ยูโซ๊ะ  - 31-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 31-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 362,640 42,000  - 404,640

(นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานทอ้งถิ่น) (30,220X12) (3,500X12)

ส านักงานปลดั อบต.
คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

3. นางสาวขนิษฐา  แพมิ่ง รป.ม. 31-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 31-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 382,560 42,000  - 424,560

การบริหารภาครัฐ (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (21,880X12) (3,500X12)

4. นางสิรินี  สายวงค์ ศศ.บ. 31-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 31-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 299,640  -  - 299,640

การจัดการทัว่ไป (24,970X12)

5. นางหทัยกาญจน ์ กาญจนวงศ์ ร.ม. 31-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 31-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 356,160  -  - 356,160

สหวิทยาการเพือ่การพ ฒนาทอ้งถิ่น (29,680X12)

6. นายมฮัูมหมดัอามนี  ดารีสอ รป.ม. 31-3-01-3103-001 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 31-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 389,400  -  - 389,400

การบริหารภาครัฐ (32,450X12)

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

หมายเหตุ
เงินเดือน

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

หมายเหตุ
เงินเดือน
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

7.  -  - 31-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 31-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

(29,610X12) วา่งเดิม

8. นางสาวรอกายะห ์ มูซอ ร.ม. 31-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ปก. 31-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ปก. 298,440  -  - 298,440

สหวิทยาการเพือ่การพฒันาทอ้งถิ่น (24,870X12)

9. นางสาวไลลา  วาโด  - 31-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ปง. 31-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ปง 158,760  -  - 158,760

(13,230X12)

10.  -  - 31-3-01-4805-001 เจา้พนกังานปอ้งกันและ ปง./ชง. 31-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกนัและ ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

บรรเทาสาธารณภยั บรรเทาสาธารณภยั (24,825X12) วา่งเดิม

11.  -  - 31-3-01-4601-001 เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 31-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

(24,825X12) วา่งเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

12. นางณัฐชยา  แวเตะ บธ.บ. ภ 01-001 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ  - ภ 01-001 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 165,120  -  - 165,120

คอมพวิเตอร์ธรุกจิ (13,760X12)

13. นางสาวสาปเีกา๊ะ  ปลูา บธ.บ. ภ 01-005 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ  - ภ 01-005 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 150,480  -  - 150,480

การจัดการทัว่ไป (12,540X12)

พนักงานจ้างทัว่ไป

14. นายอสุมาน  ปลูา ม.6 จ 01-001 คนงาน  - จ 01-001 คนงาน  - 108,000  -  - 108,000

(9,000X12)

15. นางพนิดา  สาเม๊าะ อนปุริญญา จ 01-002 คนงาน  - จ 01-002 คนงาน  - 108,000  -  - 108,000

การจัดการทัว่ไป (9,000X12)

หมายเหตุ
เงินเดือน

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
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คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองคลงั

16. นางพชรมน  กาฬแกว้ รป.ม. 31-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 31-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 382,560 42,000  - 424,560

การบริหารภาครัฐ (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (31,880X12) (3,500X12)

17.  -  - 31-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 31-3-04-4201-001 เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

(24,825X12) วา่งเดิม

18. นางสาวยวูานา  อาแว บธ.บ. 31-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 31-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. 138,120  -  - 138,120

การบัญชี (11,510X12)

19. นางสาววรารักษ์  ขุนเศษ บธ.บ. 31-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. 31-3-04-4204-001 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ปง./ชง. 138,120  -  - 138,120

การบัญชี (11,510X12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

20. นางสาวเอมิกา  มามะ บธ.บ. ภ 04-001 ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบญัชี  - ภ 04-001 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี  - 155,640  -  - 155,640

การบัญชี (12,970X12)

21. นางสาวดาลิยา  สาอุ บธ.บ. ภ 04-002 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ  - ภ 04-002 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพสัดุ  - 155,640  -  - 155,640

การจัดการทัว่ไป (12,970X12)

22. นางสาวรอกีเย๊าะ  จะปะกิยา บธ.บ. ภ 04-003 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้  - ภ 04-003 ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้  - 154,440  -  - 154,440

สารสนเทศคอมพวิเตอร์ (12,870X12)

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
หมายเหตุ

เงินเดือน



56 

 

 

 
 

คุณวฒิุ

การศึกษา เงินประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

กองช่าง
23. นายมาหะมะกอตารี  ตาเละ ปทส. 31-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 31-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 369,480 42,000 411,480

ชา่งโยธา (นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง) (30,790X12) (3,500X12)

24. นายสมชาย  สุขโอ วท.บ. 31-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 31-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 269,880  - 269,880
เทคโนโลยีการก่อสร้าง (22,490X12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

25. นายนพดล  สุขวชิยั ปวส. ภ 05-001 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - ภ 05-001 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา - 162,000  -  - 162,000
ชา่งโยธา (13,500X12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
26. นายอบิบอืราเฮง บากา ม.6 จ 05-001 คนงาน - จ 05-001 คนงาน - 108,000  -  - 108,000

(9,000X12)

คุณวฒิุ
การศึกษา เงินประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

27. นางสาวศรีพร  วงศ์มณี ศ.บ. 31-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ต้น 31-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ต้น 362,640 42,000  - 404,640
สังคมศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา) (30,220X12) (3,500X12)

28.  -  - 31-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 31-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320
(29,610X12) วา่งเดิม

29. นางสุไลดา  สะหะ ค.บ. 31-3-08-2211-815 ครู คศ.2 31-3-08-2211-815 ครู คศ.2 304,440  -  - 304,440
การศึกษาปฐมวยั (25,370X12) งบอดุหนุน

หมายเหตุ
เงินเดือน

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน

หมายเหตุ
เงินเดือน

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
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คุณวฒิุ
การศึกษา เงินประจ า เงนิเพ่ิมอ่ืนๆ/

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

30. นางสามีเราะ  แวบอืซา ค.บ. 31-3-08-2211-816 ครู คศ.2 31-3-08-2211-816 ครู คศ.2 310,320  -  - 310,320
การศึกษาปฐมวยั (25,860X12) งบอดุหนุน

31. นางซีด๊ะ  ตอปี ค.บ. 31-3-08-2211-817 ครู คศ.2 31-3-08-2211-817 ครู คศ.2 304,800  -  - 304,800
การศึกษาปฐมวยั (25,400X12) งบอดุหนุน

32.  -  - 31-3-08-2211-818 ครู คศ.1/คศ.2 31-3-08-2211-818 ครู คศ.1/คศ.2 342,360  -  - 342,360
(28,530X12) งบอดุหนุน

33. นางสาวรอมือล๊ะ หะยเีตะ ค.บ. 31-3-08-2211-819 ครู คศ.2 31-3-08-2211-819 ครู คศ.2 304,800  -  - 304,800
การศึกษาปฐมวยั (25,400X12) งบอดุหนุน

34. นางสาวรุสณา  วาแม ค.บ. 31-3-08-2211-820 ครู คศ.2 31-3-08-2211-820 ครู คศ.2 304,800  -  - 304,800
การศึกษาปฐมวยั (25,400X12) งบอดุหนุน

35. นางขนิษฐา  คงหนู ค.บ. 31-3-08-2211-821 ครู คศ.2 31-3-08-2211-821 ครู คศ.2 304,440  -  - 304,440
การศึกษาปฐมวยั (25,370X12) งบอดุหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

36.  -  - ภ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - ภ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  - 138,120  -  - 138,120
(11,510X12) งบอดุหนุน

37. นางสาวนูริยะ  กาซอ ค.บ. ภ 08-002 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - ภ 08-002 ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  - 165,120  -  - 165,120
การศึกษาปฐมวยั (13,760X12) ว่างเดิม งบอุดหนุน

38. นางรอซีด๊ะ  ดอเล๊าะ ค.บ. ภ 08-003 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - ภ 08-003 ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  - 154,440  -  - 154,440
การศึกษาปฐมวยั (12,870X12) งบอดุหนุน

39. นางสาวคอริเยาะห ์ แยนา รป.บ. ภ 08-004 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธุรการ  - ภ 08-004 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 147,960  -  - 147,960
(12,330X12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
40. นางฟาริดา  เสะอเุซ็ง อนปุริญญา จ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - จ 08-001 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  - 108,000  - - 108,000

การศึกษาปฐมวยั (9,000X12) งบอดุหนุน

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินเดือน
หมายเหตุ

เงินเดือน
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องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย ก าหนดแนวทางการของพนักงานสํวนต าบลในสังกัด  ทุกระดับ  
โดยมุํงเน๎นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎  ทั.นคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่ราชการ  
มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู๎
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู๎และทักษะในแตํละต าแหนํง  ด๎านการบริหาร  ด๎านคุณสมบัติสํวนตัว      
และด๎านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล๎ว องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  ตระหนักเป็นอยํางยิ่ง โดยมุํงเน๎นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแหํงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4ศ0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชน   
เป็นหลัก  กลําวคือ 

 

1ศ เป็นองค์การบริหารสํวนต าบลที่เปิดกว๎างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปรํงใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารของ หนํวยงานได๎  มีการแบํงปันข๎อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหวํางหนํวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหวํางกัน
และเปิดกว๎างซึ่งการมีสํวนรํวม การสร๎างเครือขําย 

 

2ศ องค์การบริหารสํวนต าบลยึดประชาชนเป็น.ูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต๎องเข๎าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข๎างหน๎า  โดยตั้งค าถามเสมอวํา ประชาชนจะได๎อะไร  มุํ งเน๎นแก๎ไข  ปัญหา
ความต๎องการและตอบสนองความต๎องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสํวนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานรํวมกัน  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย มุํงเน๎นให๎ประชาชนใช๎ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให๎ประชาชนก๎าวทันความก๎าวหน๎าของระบบข๎อมูลสารสนเท.  โดยเปิดให๎ประชาชน
ใช๎บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให๎ประชาชนใช๎ระบบอินเตอร์เน็ตที่หนํวยงาน  ให๎ข๎อมูลผํานไลน์  เว็บไซด์  
ของหนํวยงานด๎วย 

 

3ศ เป็นองค์การบริหารสํวนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารสํวนต าบล       
มํวงเตี้ย  ได๎รับการถํายโอนสถานีอนามัยมา 1 แหํง จากกระทรวงสาธารณสุข พร๎อมกับเจ๎าหน๎าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด๎านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย                
มีขีดความสามารถในการให๎บริการสาธารณสุข โดดเดํน และทันทํวงทีตํอความต๎องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให๎กับสถานีอนามัยถํายโอน  ท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย สามารถ
จัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณ
ในการจ๎างอัตราก าลังเพิม่ เพ่ือสนับสนุนงานในด๎านสาธารณสุขได๎เป็นอยํางดี และทันสมัย 

 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  ตามแนวทางข๎างต๎นนั้น 
ก าหนดใหท๎ุกต าแหนํง ได๎มีโอกาสที่จะได๎รับการพัฒนา ในชํวงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช๎วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชํน  การปฐมนิเท.  การฝึกอบรม  การ.ึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสํวนต าบล  เพ่ือให๎งานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
บังเกิดผลดีตํอประชาชนและท๎องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน๎นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐาน         
ของพนักงานที่จ าเป็นตํอการปฏิบัติราชการ เชํน   
 

 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 การบริหารโครงการ  
 การให๎บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตํอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช๎เทคโนโลยีสมัยใหมํ  เชํน การใช๎โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตํางๆ เป็นต๎น 

 สํวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ยเล็งเห็นวํา          
มีความส าคัญอยํางยิ่ง เนื่องจากวํา บุคลากรที่มาด ารงต าแหนํง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตํละคนไมํเหมือนกันตําง
สถานที่  ตํางภาค  ตํางภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อยํางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะรํวมของพนักงานสํวนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หลํอหลอมให๎เกิดพฤติกรรมและคํานิยมพึงประสงค์รํวมกัน  เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร         
สํวนต าบลมํวงเตี้ย  ประกอบด๎วย 
 

 การมุํงผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต๎องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข๎าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิ. 
 การท างานเป็นทีม 
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 องค์การบริหารสํวนต าบลมํวงเตี้ย  ได๎ประกา.คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล  
เพ่ือให๎พนักงานและพนักงานจ๎าง  มีหน๎าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์สํวนรวม  และไมํหวัง
ประโยชน์สํวนตน  อ านวยความสะดวกให๎บริการประชาชนด๎วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามคํานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเท.มากกวําประโยชน์สํวนตน และไมํมีประโยชน์ทับซ๎อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให๎บริการประชาชนด๎วยความรวดเร็ว  มีอัธยา.ัยและไมํเลือกปฏิบัติ 
6. ให๎บริการข๎อมูลขําวสารแกํประชาชนอยํางครบถ๎วน  ถูกต๎อง และไมํบิดเบือนข๎อเท็จจริง 
7. การมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรํงใส และตรวจสอบได๎ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 


